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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Caros Stakeholders

O ano de 2025 fica marcado pela continua modernizac¢do da infraestrutura tecnolégica e pelo
refor¢o da seguranca operacional.

Com a crescente digitalizacdo da economia e do sistema financeiro, impulsionado pelas novas
tecnologias, a resiliéncia tecnoldgica da institui¢do ndo é um requisito apenas de robustez
institucional, mas fundamental para a manutenc¢do da confianca no sistema de pagamentos
nacional, em especifico, e no sistema financeiro, no geral.

O papel que a Sociedade Interbancéria e Sistemas de Pagamentos, S.A. (SISP) desempenha no
mercado de pagamentos nacional é fundamental para a economia, importdncia que aumenta
com a tendéncia crescente da preferéncia pelos canais digitais. Este papel nos interpela a
envidar todos os esforgos para o continuo reforgo da resiliéncia tecnolégica, fundamental para
o reforco do principal ativo critico intangivel que é a confianga na Sociedade, e,
consequentemente, no Sistema de Pagamentos cabo-verdiano.

Enquanto uma das principais infraestruturas tecnoldgicas de pagamentos do pais, a gestdo
adequada dos riscos, incluindo o risco cibernético, ndo é apenas uma questio de
“compliance”, mas de interesse publico, fundamental para a preservacio da confianca no
sistema financeiro.

Neste contexto, durante o ano de 2025, as atividades da SISP concentraram-se na
modernizagdo continua da infraestrutura tecnolégica, no reforgo da seguranga da informacao,
na garantia da continuidade operacional e no cumprimento rigoroso de normas e requisitos
regulamentares, especialmente em contextos de sistemas criticos e ambientes transacionais.

Neste particular, destacamos a continuagdo da implementagdo da arquitetura de alta
disponibilidade em modelo Ativo—Ativo, garantindo resiliéncia reforcada em periodos de
maior volume transacional.

Foram asseguradas certificacBes essenciais que permitiram a continuidade e robustez dos
servicos, com destaque para o servigo de pagamentos online internacional, e, fruto da
confianca das nossas principais contrapartes, foram mantidas certificacdes estratégicas para
0 ecossistema de pagamentos e operagdes criticas, garantindo o alinhamento com padrdes
internacionais e reforgando a resiliéncia operacional.

De modo a fortalecer o servigo da acquiring internacional no parque de terminais, foi ativado
o servigo de Dynamic Currency Conversion (DCC) em todos os POS fisicos. O servico trara maior
transparéncia nas transagoes.
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Em termos de transagdes, continuamos com a trajetdria crescente das operagdes dos
diferentes sistemas geridos pela SISP. Em 2025, foram processadas, aproximadamente, 75,7
milhdes de operagdes, representando um crescimento global de 16%, face a 2024. A rede
vinti4 manteve a sua posi¢ao dominante, registando também um aumento de 16%, uma rede
que tem vindo a consolidar o seu papel como “infraestrutura central” do mercado de
pagamentos cabo-verdiano, fruto, também, da crescente digitalizacgio dos servicos
financeiros.

A confianga dos clientes, um ativo intangivel e critico, foi testada em 2025. Segundo o
inquérito anual do indice de Satisfagdo dos Clientes, realizado nos meses de outubro e
novembro, a confianca indicou uma taxa de aprovacdo de 87%, resultado superior ao
registado em 2024.

A comunicagdo institucional ganhou maior alcance, com campanhas reforcadas sobre
seguranca digital, prevencdo de fraude e divulgacdo de servicos, sobretudo através das redes
sociais. Paralelamente, foram implementadas melhorias no atendimento presencial, com foco
na acessibilidade, modernizagdo de espacos e melhoria da experiéncia do cliente.

O ano de 2025 fica marcado, também, pelo culminar dos dois concursos publicos tangentes a
formagdo dos contratos necessarios a construcdo de uma nova sede da SISP, que atenda aos
critérios de segurangca mais modernos. Neste quadro, almejamos que as negociacdes
empreendidas, brevemente, culminem na construgdo dessa infraestrutura critica para a
Sociedade e para o mercado de pagamentos nacional.

Iniciamos, também, os primeiros debates sobre a implementagao dos fatores ASG (Ambiental,
Social e de Governanga) na estratégia societaria. Os eventos climéticos adversos, que
assolaram o territdrio nacional, nos interpelam a adotar estratégias de sustentabilidade
ambiental e climatica. No dmbito da responsabilidade social, diversas instituicGes foram
apoiadas, refor¢cando o compromisso social da SISP. Destacamos o apoio prestado as
empresas e familias de S3o Vicente, face aos impactos negativos gerados pela tempestade
Erin, uma vez que foi a parte do territério nacional com maiores prejuizos.

A politica de investimento nos recursos humanos, um dos principais ativos societarios,
continuou sendo reforgada, metendo-se a capacitagdo como um pilar central da valorizag3o
do capital humano, essencial para responder aos crescentes desafios societarios, mormente
de seguranga.

O ano de 2025 foi marcado pelo aumento da atividade e por desafios operacionais e
tecnoldgicos que exigiram elevada capacidade de resposta, tendo havido uma elevada taxa de
resolugdo em tempo util.

A SISP encerrou o ano com 67 (sessenta e sete) colaboradores, dos quais 43 (quarenta e trés)
do quadro efetivo e 24 (vinte e quatro) contratados a termo, representando um aumento
liquido de quatro colaboradores face a 2024. Durante o periodo, registaram-se 7 (sete)
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admissdes e 3 (trés) rescisdes voluntdrias, evidenciando um reforgo seletivo das competéncias
internas e uma taxa de rotatividade controlada.

Almejamos que a SISP continue a desempenhar o papel fundamental na eficiéncia e seguranca
do mercado de pagamentos nacional, e iremos trabalhar para o reforgco da sua eficacia
operacional e da seguranca das suas operagdes, podendo, designadamente, recorrer as
oportunidades trazidas pelas novas tecnologias.

O Conselho de Administragdo termina esta mensagem com um especial agradecimento aos
acionistas, aos clientes, aos colaboradores da SISP, sem os quais os objetivos delineados ndao
seriam atingidos, aos membros dos demais 6rgdos sociais e as demais partes interessadas.

Y

Jgdo Domingos Cgrreia

Manuel Fernando Monteiro Pinto
Luis Vasconcelos Lopes

oarmled

Soeli Santos

‘r\-t.
\!'SadﬁgFFr ire ( rggfaente)
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1. PRINCIPAIS REFERENCIAS

A Sociedade Interbancdria e Sistema de Pagamentos, S.A., abreviadamente designada SISP, é
uma sociedade andnima com sede na Cidade da Praia, ilha de Santiago, com um capital social
de 105.000.000 CVE (cento e cinco milhdes de escudos) totalmente subscrito e realizado,
representado por 105.000 agdes com valor nominal de mil escudos cada, detidas e distribuidas
conforme o grafico seguinte:

Gréfico 1: Estrutura dos Acionistas

9,52% Estado de Cabo Verde

9,52% Banco Comercial do Atlantico
9,52% Caixa Econdmica de Cabo Verde
9,52% Banco Caboverdiano de Negécios
9,52% Banco Interatlantico

9,52% Cabo Verde Telecom

4,76% Banco BAI CV
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2. SUMARIO EXECUTIVO

O ano de 2025 marcou a consolidagdo os investimentos iniciados nos anos anteriores,
reforcando a capacidade operacional da SISP e preparando a empresa para o novo patamar
de escala e complexidade da atividade. Este periodo ficou caracterizado por estabilidade
financeira, crescimento do negdcio, modernizagdo de infraestruturas criticas e continuidade
na estratégia de ajustamento equilibrado dos resultados, alinhada com a transferéncia de
ganhos para o ecossistema.

Durante 2025, manteve-se o investimento continuo na modernizagdo e reforgo da
infraestrutura tecnoldgica, permitindo assegurar elevados niveis de disponibilidade,
resiliéncia e seguranca operacional.

Destacam-se:

* A continuagdo da implementacdo da arquitetura de alta disponibilidade em modelo
Ativo—Ativo, garantindo resiliéncia reforcada em periodos de maior volume
transacional;

» A continuidade na renovagdo do parque de ATMs e PQS, substituindo equipamentos
no final de ciclo e aumentando a estabilidade e qualidade dos servicos no ponto de
contacto com o utilizador;

* Os avancos verificados no projeto da nova sede, com o langamento dos concursos
publicos que culminaram com a escolha dos agrupamentos de empresas que serdo
encarregues da fiscalizagdo e execugdo da obra, respetivamente, assegurando a
conformidade com padrdes internacionais para as préximas etapas do projeto; e

« ARenovagdo das certificagbes criticas para o negécio e focadas na melhoria da relacdo
com os clientes.

Os servicos de pagamentos continuaram a evoluir positivamente, refletindo: a expansio
consistente da base de cartdes, terminais e operagdes; o crescimento das transacdes
eletrénicas, impulsionado pela economia cada vez mais digitalizada; o aumento na emissio
de certificados digitais, evidenciando uma crescente adesdo aos servigos de confianca digital
prestados pela SISP.

A SISP reforgou o seu compromisso com as equipas e com a exceléncia operacional: o quadro
de pessoal manteve a tendéncia de reforco iniciada em 2024, consolidando a estrutura
necessaria ao crescimento do negocio; foi reforcada a presenca operacional no terreno
através do Centro de Manutengdo de Santo Antdo, garantindo maior proximidade e
capacidade de resposta.
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A empresa manteve e renovou certificagdes internacionais criticas e assegurou continuidade
dos processos relacionados com as normas ISO direcionadas para a experiéncia do cliente e
melhoria continua.

O resultado liquido situou-se em 245,8 milhdes de escudos, refletindo uma redugao face a
2024, mas em linha com a estratégia definida para o exercicio.

Esta diminuigdo resulta principalmente de:

« menor contributo de efeitos extraordinarios (como ganhos de justo valor); e
« aumento dos custos variaveis e das comissdes partilhadas, acompanhando o
crescimento das transagoes.

A rentabilidade do capital préprio (ROE) e dos ativos (ROA), embora inferior a de 2024,
permaneceu em niveis adequados e compativeis com o modelo de negdcio.

O aumento do Passivo Corrente, associado principalmente as compensagdes acquiring,
acompanhou o crescimento das disponibilidades, mantendo coeréncia com a natureza da
atividade.

Assim, a evolu¢do dos racios financeiros reflete uma gestdo consciente do ciclo econémico e
da estratégia de redistribuicdo de valor aos stakeholders, reforcando a sustentabilidade do
sistema de pagamentos nacional.

Em 2025, a SISP manteve o seu papel ativo na sociedade, apoiando varias instituicdes e
iniciativas sociais. O investimento no desenvolvimento pessoal e profissional das equipas
permaneceu como prioridade, reconhecendo o Capital Humano como o principal vetor de
continuidade do crescimento e da inovagao.
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3. ENQUADRAMENTO INTERNACIONAL E NACIONAL

O ano de 2025 manteve um cendrio econdémico global marcado por incerteza, embora com
sinais de resiliéncia. As projecdes do Fundo Monetario Internacional (FMI) apontam para um
abrandamento do crescimento mundial de 3,3% em 2024 para 3,2% em 2025, influenciado
por tensdes geopoliticas, aumentos do protecionismo e dos desafios estruturais nas maiores
economias. A inflagdo segue tendéncia descendente, mas continua acima das metas em
algumas economias avangadas, num enquadramento ainda vulneravel a choques externos e
riscos fiscais.

Paralelamente, o Banco Mundial destaca a resiliéncia econdmica global, com previsdes de
crescimento em torno de 2,7% para 2025, sustentadas pelo dinamismo das economias
avancadas e pela recuperagdo de varias economias emergentes, apesar do ambiente adverso
associado a tensGes comerciais e incertezas no comércio internacional.

No setor dos pagamentos, 2025 reafirma a aceleragdo da transformacao digital. Observa-se a
consolidacdo de infraestruturas, integracao da IA (inteligéncia Artificial), expansdo de moedas
digitais e crescente relevancia das carteiras digitais. Os pagamentos instantdneos e em tempo
real continuam a assumir um papel crescente impulsionados pelo surgimento de novos
esquemas e operadores de pagamentos, acompanhados de regulamentag¢des mais robustas e
maior foco na seguran¢a contra fraudes digitais. Estas evolugbes exigem maior eficiéncia
operacional, resiliéncia tecnoldgica e protegdo reforgada.

Em Cabo Verde, a economia manteve-se um desempenho positivo em 2025, impulsionado
pelo turismo e pela melhoria do ambiente de negécios. O African Development Fund projeta
um crescimento de 5,3% em 2025, apds 7,3% em 2024, refletindo um ritmo ainda robusto e
suportado pelo setor dos servigos. A inflagdo segundo o INE, registou uma ligeira subida,
tendo-se fixado nos 2,3%.

Apesar dos avancos, persistem desafios sociais e estruturais: informalidade elevada, pressdes
sobre o emprego, emigracdo jovem e necessidade de ganhos de produtividade. O pais
continua a exigir investimento em areas estratégicas como energias renovaveis, educacio e
modernizagdo tecnoldgica, consideradas fundamentais para acelerar o desenvolvimento.
Segundo o Banco Mundial, o crescimento nacional poderd atingir 5,9% em 2025, embora
sujeito a vulnerabilidades externas, nomeadamente volatilidade de pregos internacionais e
riscos climaticos.

A industria nacional de pagamentos segue a tendéncia global de digitalizagdo, com maior
utilizagdo de canais eletrénicos e oferta crescente de solucdes inovadoras por bancos e
prestadores de servicos de pagamento. O avango das infraestruturas A2A (Account-to-
Account), o uso de IA (inteligéncia artifical) na prevencgao de fraude e a evolugdo regulatéria
influenciam diretamente as prioridades do sistema de compensacio e liquida¢do no pafs.

Em 2025, o Banco de Cabo Verde prosseguiu com o projeto de implementagdo do servigo de
Transferéncias Instantaneas, que ird permitir a movimentagao de fundos em tempo real. Esta
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iniciativa representara mais um marco na modernizacdo do Sistema de Pagamentos,
refor¢ando a eficiéncia e a inclusdo financeira.

Os principais desafios continuam a ser o reforgo da resiliéncia cibernética, a promogdo da
interoperabilidade regional e a garantia de que a inovagdo tecnolégica se traduz em beneficios
reais para consumidores, comerciantes e instituicdes financeiras.

4. ATIVIDADES DA EMPRESA

4.1 Processamento de transacgdes e gestdo da rede

Em 2025, verificou-se uma evolugdo positiva nos sistemas de pagamentos, abrangendo todas
as vertentes operadas pela SISP — ATM, POS, cartdes, pagamentos por telemdvel e outros
canais eletronicos — conforme demonstrado no grafico que se segue.

Foram processadas aproximadamente 75,7 milhdes de operagdes, representando um
crescimento global de 16% face a 2024.

A rede vinti4 manteve a sua posigdo dominante, registando também um aumento de 16%,
enquanto os demais sistemas — TEF, Telecompensagdo de Cheques e operagdes “Not On Us”
(operacdes efetuadas em redes internacionais) — registaram um crescimento agregado de
29%, reforcando a tendéncia de recuperagdo e expansdo do ecossistema de pagamentos
eletrénicos no pais.

Grafico 2: Transagdes processadas pela SISP
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4.2 Perfil da rede vinti4

Em 2025, a rede vinti4 consolidou a trajetdria de crescimento verificada nos ultimos anos,
reforcando o seu papel como infraestrutura central dos pagamentos eletrénicos em Cabo
Verde. O ano ficou marcado por um aumento significativo na utilizacdo dos diferentes canais,
impulsionado pela maior digitalizacao dos servicos financeiros e pela preferéncia crescente
dos consumidores por meios eletrdnicos.

As transagdes totais na rede vinti4 alcangaram 72,3 milhdes de operagées, representando um
crescimento de 16% face as 62,4 milhdes registadas em 2024. Este desempenho confirma a
expansao continua da rede e o reforco da confianga dos utilizadores nos sistemas de
pagamento eletrdnico.

O POS permaneceu como o principal canal de aceitacdo, somando 44.050 milhares de
operagdes e movimentando 127,3 mil milhSes de escudos, o que traduz aumentos de 15% no
valor transacionado e 16% no niumero de operagGes. A crescente aceitacdo dos pagamentos
eletrénicos junto dos comerciantes e a maior cobertura da rede contribuiram para este
desempenho.

O canal ATM registou 19.683 milhares de operagbes, correspondendo a 87,9 milhdes de
escudos movimentados, e apresentou aumentos de 9% no valor e 5% no volume de
operacdes, refletindo uma utilizagdo estdvel, sobretudo para operagdes de levantamento e
consulta de saldo.

Os “outros canais” mantiveram um ritmo particularmente acelerado. Este grupo somou 8.596
milhares de operagdes, movimentando 39 milhdes de escudos — varia¢des de 47% no valor e
51% no namero de operag¢ées, tornando-se o segmento de maior crescimento em 2025, com
destaque para as transferéncias vinti4. Este avan¢o estd alinhado com a tendéncia de
digitalizacdo e com a adogdo crescente de solugbes remotas, como Internet Banking e canais
moveis.

O desempenho global de 2025 evidencia que a rede vinti4 continua a ser um pilar essencial
na modernizagdo dos pagamentos em Cabo Verde, reforcando a migragdo para canais
eletronicos, a eficiéncia das operagdes e a integracdo progressiva de solugdes digitais no
quotidiano dos utilizadores.




Grafico 3: Transagdes processadas na Rede vinti4
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Tabela 1: Valor de operacbes processadas na Rede vinti4
(em milhdes de escudos)
Variagdo
Peso 2025
2023 2024 2025 2023/24 2024/25

POS 93 013 110 841 127 387 19,2% 14,9% 50,1%

ATM 68 835 80 480 87914 16,9% 9,2% 34,6%

Outros 6909 26 800 39 045 287,9% 45,7% 15,4%

Rede Vinti4 168 757 218121 254 345 29,3% 16,6% 100,0%

Telemavel, WEB e H2H

As transagdes referentes ao més de dezembro evidenciam a continuidade da tendéncia de
crescimento na utilizacdo dos instrumentos de pagamento. Ao longo desse periodo, a rede
vinti4 registou o processamento de 5,8 milhdes de operacdes, abrangendo Levantamentos,
Compras, Pagamentos de Servigos, Pagamentos Web, Recargas, Transferéncias e Depdsitos.
Este volume representa um aumento de 11% face ao verificado no ano anterior.
Relativamente ao pico anual, foi registado a 24 de dezembro, dia em que foram processadas
287,2 mil transagdes, superando as 259,2 mil, registadas na mesma data em 2024.
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Gréfico 4: Nimero de transagdes realizadas em dezembro 2025
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O parque de terminais POS manteve a trajetoria de crescimento que se vem verificando ao
longo dos ultimos trés anos, atingindo 14.376 unidades ativas no final de 2025. Este
desempenho traduz um acréscimo de 8,5%, correspondente a 1.127 novos terminais,
reforcando a expansdo e aumentando a cobertura do mercado.

Relativamente aos ATM, observou-se um aumento liquido de 3,4%, com a instalagdo de oito
novos equipamentos. Contudo, quando incluido o esforgo de modernizagdo do parque — que
resultou na substituicdo de 49 maquinas — fazendo com que a taxa de renovagdo tenha
superado os 24%, dando assim continuidade ao processo iniciado em 2024. Esta renovagdo
tem sido incentivada pela politica tarifaria que isenta custos de manutenc¢do no primeiro ano
para novos ATM e penaliza equipamentos com mais de 15 anos, contribuindo para a melhoria
da fiabilidade e eficiéncia operacional da rede.

Quanto a emissdo de cartdes, verificou-se a producdo de 162.245 unidades em 2025,
refletindo um crescimento de 14,5%, o que corresponde a mais 20.553 cartdes face ao ano
anterior. Também o numero de cartdes ativos evoluiu positivamente, com um acréscimo de
37.925 unidades. Estes indicadores atestam o reforgo da adogdo dos meios eletrénicos de
pagamento e a crescente utilizagdo da rede vinti4, tanto no dambito dos cartdes vinti4 como
dos cartoes destinados a operagdes internacionais.




Gréafico 5: Terminais e Cartdes
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4.3 Abrangéncia Geogréfica

A distribuicdo geografica dos terminais manteve-se uma evolugao positiva. Em 2025, o parque
de Caixas Automaticos (ATM'’s) registou um acréscimo liquido de oito novos terminais,
refletindo tanto a retoma das atividades do setor hoteleiro como o reforgo da estratégia dos
bancos comerciais em ampliar a sua presenca através deste canal, particularmente valorizado
pelas populagdes. A ilha de Santiago continua a concentrar a maior fatia do parque,
representando 49% do total de ATM.

No que diz respeito aos POS, a instalagdo destes equipamentos segue a mesma tendéncia de
concentragdo geografica. A ilha de Santiago retine 45,9% dos terminais ativos, seguida por S3o
Vicente e Sal, com 17,9% e 14,4%, respetivamente. Esta distribuicdo reflete a dindmica
econdmica das ilhas, bem como a maior densidade comercial nas regides mencionadas.

No final de 2025, o parque total de terminais POS atingiu 14.376 unidades instaladas em todo
o territério nacional.

(q_‘:'_ ! / —
R o
- SISP- SOCIEDADE INTERBANCARIA E SISTEMAS DE PAGAMENTOS, S.A. Relatorio e Contas 2025 @ %
;D
£




Gréfico 6: Distribuicdo Geografica dos Terminais

Ilhas ATM POS
Santiago 118 6 602
Sal 39 2078
Sao Vicente 32 2573
Fogo 12 565
Santo Antdo 11 904
Sao Nicolau 6 342
Boa Vista 16 972
Maio 3 213
Brava 3 127
Cabo Verde 240 14 376

4.4 Pagamento Automatico

A rede de POS manteve a trajetéria de expansao verificada nos dltimos anos, registando um
acréscimo de 1.127 terminais face a 2024 e totalizando 14.376 equipamentos instalados em
todo o pais. Esta evolugdo reforga a presenca do pagamento automatico nos mais variados
setores de atividade econdmica.

Em termos operacionais, o volume total de transacdes processadas nos POS atingiu 44

milhdes, correspondendo a um crescimento de 15,6% relativamente as 38,1 milhdes

registadas em 2024.

As operagdes de compra continuam a dominar o canal POS, representando 93,9% do total das
transacgdes realizadas em 2025. Este tipo de operacdo registou um crescimento de 15,4% face

ao ano anterior.

Tabela 2: Operagdes em Terminais de Pagamento Automético

Variagao
= Peso 2025
2023 2024 2025 2023/24 2024/25

Compras 30751577 35835455 41 337 592 16,5% 15,4% 93,8%
Consulta de Saldo 1333859 1483194 1826147 11,2% 23,1% 4,1%
Recargas 181528 217 340 240784 19,7% 10,8% 0,5%
Outras Operacdes 520 298 574775 645 771 10,5% 12,4% 1,5%
Total 32787262 38110764 44 050 294 16,2% 15,6% 100,0%
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O setor do comércio manteve-se como o principal utilizador dos POS em 2025, concentrando
75% das operacdes de pagamento, seguido pelos setores de restauragdo e servicos, ambos
com 10% cada.

O cartdo mantém-se como o meio preferencial para pagamentos na rede, com o racio
Compra/Levantamento a situar-se em 415% em 2025, acima dos 372% registados no ano
anterior, refor¢ando a crescente tendéncia de desmaterializagdo dos pagamentos.

O valor médio das compras realizadas em POS, durante dezembro de 2025, foi de 3.049
escudos, préximo do valor observado no periodo homdlogo, que foi de 3.007 escudos. Esta
estabilidade confirma que os cabo-verdianos utilizam cada vez mais o cartdo para pagamentos
de baixo valor, reduzindo assim a dependéncia do numerario e da falta de moedas/trocos.

4.5 Caixa Automatico

Em 2025, os Caixas Automaticos registaram 19,6 milhdes de transagdes, representando 27,2%
do total das operagbes da rede, o que corresponde a um acréscimo de 5,4% face ao ano
anterior.

A operacdo de levantamento manteve-se como a mais realizada, concentrando 50,6% do
total. Seguiram-se as transag¢des de consulta de saldo e consulta de movimentos, com 33,4%
e 9,4%, respetivamente.

Tabela 3: Operagdes em Caixas Automdtico

Variacdo

Peso 2025
2023 2024 2025 2023/24 2024/25

Levantamento 9 009 083 9607 661 9957 668 6,6% 3,6% 50,6%
Consulta de Saldo 5813972 6 206 198 6574 675 6,7% 5,9% 33,4%
::::;'::“::s 1683 687 1730650 1846 994 2,8% 6,7% 9,4%
Recargas 334125 309 023 294 984 -7,5% -4,5% 1,5%
Depésito 2649 6708 8631 153,2% 28,7% 0,0%
Outros 684 662 818 093 1000 426 19,5% 22,3% 5,1%
Total 17528178 18678333 19 683 378 6,6% 5,4% 100,0%

Em dezembro de 2025, o valor médio por levantamento em Caixa Automaético situou-se em 5.839
escudos, um valor ligeiramente superior ao observado no mesmo periodo do ano anterior (5.831
escudos).




4.6 Acquiring Internacional

O servico de Acquiring Internacional voltou a apresentar um crescimento acentuado,
sustentado pela recuperagdo continua do turismo e pelo pleno funcionamento das unidades
hoteleiras. Este ambiente favoravel permitiu consolidar a tendéncia de crescimento dos
ultimos anos, traduzindo-se num aumento de 36% no nimero de operacdes face ao periodo
homalogo, e ultrapassando os 4,6 milhdes de transagdes.

A Visa manteve-se como a marca internacional mais utilizada em Cabo Verde, concentrando
54,5% das operag0es, enquanto a Mastercard representou 44,6% do total. O comportamento
da marca AMEX também foi expressivo: em 2025, foram processadas 45.385 operacgdes, o que
corresponde a um crescimento de 61% comparativamente ao ano anterior. Com este
desempenho, a participagdo da AMEX passou a representar cerca de 0,6% do total das
transagdes internacionais, reforcando a sua presenga no mercado e validando a estratégia de
diversificacdo do portfdlio de aceitacdo. Esta evolugdo evidencia a crescente atratividade do
pais para segmentos especificos de turistas com maior poder de compra e elevados niveis de
fidelizagao.

Tal como observado nos servigos vinti4, e em linha com a evolug¢do dos ultimos anos, as
compras com cartdes internacionais continuaram a ganhar relevancia em relagdo aos
levantamentos nos Caixas Automaticos. Este comportamento reflete os efeitos positivos do
plano de massificagdo da aceitagdo internacional, orientado para garantir que Cabo Verde —
sendo um destino cada vez mais turistico — disponha de uma rede abrangente, moderna e
alinhada com padrdes internacionais, abarcando todos os setores de atividade.

Grafico 7: Operagdes com cartdo not-on-us em 2025
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4.7 Pagamento de Servico

A funcionalidade de Pagamento de Servigo manteve a trajetdria de crescimento consistente
observada nos ultimos anos. O nimero total de operacdes aumentou 21% em relagdo ao
periodo homologo, alcangando 1,33 milhGes de transagbes. Em paralelo, o0 montante
processado registou um incremento ainda mais expressivo, de 23,9%, totalizando 34,1 mil
milhdes de escudos.

O valor médio por transagdo situou-se em 25.556 CVE, ligeiramente acima dos 24.959 CVE
registados em 2024, refletindo um aumento gradual no montante das faturas pagas através
deste canal.

Tabela 4: Operagdes Pagamento de Servico

Variagdo
2023 2024 2025 2023/24 2024/25
Quantidade 939 043 1103335 1335 228 17,5% 21,0%
Montante (milides de 22679 27539 34124 21,4% 23,9%
escudos)

4.8 Venda de Recargas
De igual modo, a venda de recargas registou um desempenho positivo em 2025. No total,

foram realizadas 2,16 milhdes de transagGes, representando um crescimento de 16,2% face a
2024. Em termos de montante, o volume movimentado atingiu 1,16 mil milhdes de escudos,
o que corresponde a uma subida de 13,8%.

Este comportamento demonstra que, apesar da maior penetracdo de pacotes convergentes e
servigos digitais, o canal de recargas continua a ser relevante para uma parte significativa dos
utilizadores.

Tabela 5: Operagdes Recargas

Variagao

2023 2024 2025 2023/24 2024/25

Quantidade 1572567 1860 682 2162 890 18,3% 16,2%
Montante 860384699 1015077764 1155513304 18,0% 13,8%




4.9 Pagamento Web

O Pagamento Web reforgou o seu papel enquanto canal estratégico para o comércio eletrénico e
servigos digitais. Em 2025, o nuimero de transa¢des cresceu 45%, atingindo 617,5 mil operacdes,
enquanto o montante processado aumentou 29,8%, alcangando 3,29 mil milhdes de escudos.

Grande parte deste crescimento foi impulsionado pelo aumento do uso de cartdes

internacionais, aliado a maior digitalizacdo dos servicos e a expansdo das plataformas
transacionais no mercado nacional.

Tabela 6: Operagdes Pagamento Web

Variagcao
2023 2024 2025 2023/24 2024/25
Quantidade 324 025 425921 617 471 31,4% 45,0%
Montante 2 400 253 237 2534985527 3290693 666 5,6% 29,8%

4.10 Televinti4

I i,

O canal moével “televinti4” consolidou-se, em 2025, como o servico com a maior taxa de
crescimento relativo entre todos os canais eletrénicos da rede. O nimero total de operagdes
ultrapassou 6 milhdes e o volume transacionado de 15,4 mil milhdes de escudos, impulsionado
sobretudo pelas transferéncias e pelo pagamento de servigos. Estes resultados demonstram um
aumento significativo na adogdo do servigo e refletem o impacto positivo das agdes continuas de

divulgagdo e de melhoria da experiéncia do utilizador.

A evolugdo do numero de clientes reforga esta tendéncia: tanto os aderentes como os utilizadores
ativos, apresentaram crescimentos expressivos quando comparados com 2024, evidenciando uma
ampliagao consistente da base de utilizadores e da frequéncia de utilizagdo do servico.

Tabela 7:Televintid

Variagao
2023 2024 2025 2023/24 2024/25
N2 Cientes com transacdo b 624 12 103 17 031 82,7% 40,7%
Cliente Ativos 14 722 24 961 33243 69,5% 33,2%
N2 Operagdes 1564 670 3883614 6048 519 148,2% 55,7%
Volume 3 265 169 062 8626 258 753 15 465 002 000 164,2% 79,3%
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4.11 Transferéncia Eletrénica de Fundos (TEF)

O numero de operagles registou um acréscimo de 12,6%, atingindo 1,5 milhdes de
transagdes, enquanto o volume movimentado aumentou 17,3%, totalizando 239,2 mil
milhdes de escudos. O crescimento mais acentuado do volume relativamente ao nimero de
transacdes indica um uso crescente do TEF para operagdes de valor mais elevado, o que
refor¢a o seu papel como instrumento central de liquidacio interbancaria.

Tabela 8: Operagoes Transferéncia Eletrénica de Fundos

Variagdo
2023 2024 2025 2023/24 2024/25
Quantidade 1161387 1335978 1504 971 15,0% 12,6%
Monpaite foaildes de 180 324 203 948 239159 13,1% 17,3%

escudos)

4.12 Compensacao de Cheques

Em 2025, o servi¢co de Compensacdo de Cheques manteve a tendéncia estrutural de reducio
no nimero de operagdes, refletindo a substituicdo gradual deste instrumento por meios
eletrénicos mais eficientes. O nimero de cheques compensados diminuiu 7% face a 2024,
totalizando 222,6 mil operagdes.

Apesar da queda em quantidade, registou-se um aumento de 1,7% no volume compensado,
que atingiu 73,8 mil milhdes de escudos. Este comportamento sugere que os cheques
continuam a ser utilizados sobretudo em operagbes de alto valor, ainda que com menor
frequéncia, alinhando-se com a tendéncia observada a nivel internacional, onde os meios
eletrénicos substituem progressivamente os instrumentos baseados em papel.

Tabela 9: Operagdes Compensagio de Cheques

Variagdo
2023 2024 2025 2023/24 2024/25
Quantidade 249 347 239 385 222624 -4,0% -7,0%
Montante (milhdes de
escudos) 73213 72552 73817 -0,9% 1,7%
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4.13 Servico SWIFT

O servico SWIFT, responsdvel pela troca de mensagens financeiras internacionais entre
instituices bancarias, apresentou, em 2025, uma redugdo tanto nas mensagens enviadas
como nas recebidas, refletindo menor atividade financeira internacional ou maior eficiéncia
nos fluxos transacionais.

As mensagens enviadas diminuiram 5,6%, situando-se em 324,3 mil, enquanto as mensagens
recebidas registaram uma queda mais acentuada, de 10,8%, totalizando 294,5 mil mensagens.
No global, o total de mensagens transacionadas reduziu-se 8,2%.

Esta diminuicdo pode estar associada a diferentes fatores, como o aumento de automacgéo
nos processos bancarios, a consolidagdo de transagbes internacionais por operac¢des de maior
volume, ou ainda migragao para canais alternativos de comunicacao financeira utilizados pelas
instituicdes.

Tabela 10: Operagdes SWIFT

Variagdo
2023 2024 2025 2023/24 2024/25
Mensagens Enviadas 299 098 343 528 324 274 14,9% -5,6%
Mensagens Recebidas 307 936 330182 294 471 7.2% -10,8%
607 034 673 710 618 745 11,0% -8,2%

4.14 Servico de Certificados Digitais

O servigo de PKI (Public Key Infrastructure) continuou a apresentar um desempenho muito positivo
em 2025, reforcando o seu papel como componente essencial para a seguranca digital e para a
transformac@o digital dos servicos no pais. O ano ficou marcado por um crescimento expressivo tanto
na emissdo de certificados digitais como no volume de operagées de carimbo de tempo, refletindo a
expansdo da utilizacdo de assinaturas eletrénicas qualificadas e do selo temporal nas organizacdes
publicas e privadas.

A atividade global do servigo registou um aumento aproximado de 14,3%, impulsionado sobretudo
pelo crescimento das assinaturas qualificadas individuais e das assinaturas em representacdo de
pessoa coletiva, demonstrando uma adogdo progressiva de mecanismos formais de autenticagdo e
assinatura com valor legal.

O selo temporal, que continua a ser o componente mais volumoso da infraestrutura PKI, ultrapassou
58,2 milhdes de registos em 2025, reforgando o papel da certificacdo digital como base de confianca
para processos de arquivo eletrénico, autenticagdo de documentos e sistemas de desmaterializac3o.




Tabela 11: Servigo Certificados Digitais

2023 2024 2025
Autenticacdo Web 48 47 58
Assinatura Qualificada Individual 2682 2504 3819
Assm?tu ra Qualificada Representa¢do Pessoa 31 166 311
Coletiva
Selo Eletrénico 8773 8578 7574
Selo Temporal 41 694 920 50963 175 58 260 010
Total 41 706 454 50974 870 58 271772

=
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4.15 Infraestruturas e Tecnologia

Em 2025, a SISP consolidou o seu percurso de modernizagdo tecnoldgica e operacional,
reforcando a prioridade dada a exceléncia dos servicos e ao alinhamento continuo com
padrdes internacionais de segurancga, qualidade e continuidade de negécio. Durante o ano,
foram mantidas certificagOes estratégicas para o ecossistema de pagamentos e servigos
criticos — como PCI-CP, PCI-DSS, PCI 3DS, ISO 9001, ISO 27001, 1SO 22301, PKI, SWIFT,
American Express SafeKey e DCC para Visa e Mastercard — assegurando a conformidade com
normas globais atualizadas e a robustez das operacgdes.

Num contexto internacional em que as ameacgas cibernéticas continuam a evoluir em volume
e complexidade, a SISP intensificou o fortalecimento da sua postura de seguranca. A
colaboragdo com equipas externas especializadas foi ampliada, permitindo elevar o nivel de
monitorizacdo, resposta e prevencdo.

A comunicacgdo institucional também ganhou maior abrangéncia em 2025, com campanhas
reforgadas sobre seguranca digital, servicos e prevenc¢do de fraude, promovidas através de
redes Sociais. Paralelamente, foram realizadas melhorias adicionais nas condi¢cdes de
atendimento presencial, com foco em acessibilidade, modernizagdo dos espacos e elevacio
da experiéncia do cliente.

No plano interno, avangaram iniciativas estruturantes de migracdo e otimizacdo de
ferramentas tecnoldgicas de suporte as diversas equipas, abrangendo areas como Support
Center, Exploragdo de Servicos, Gestdo de Terminais, Controlo Interno, Capital Humano,
Administragdo e Financas, Produtos e Clientes e Sistemas de Informacdo. Essas iniciativas
permitiram acelerar processos, reforcar integragbes e promover maior eficiéncia nas
operacoes didrias.

Para os colaboradores, as melhorias nas condi¢des de trabalho foram notaveis, com a
aprovagdao de um pacote ambicioso que incluiu beneficios diversos, aumentos salariais e
mecanismos de progressao na carreira. Estas iniciativas reforgaram o compromisso da SISP
com um ambiente de trabalho motivador, estdvel e orientado ao desenvolvimento de
competéncias.




4.16 Capital Humano

ASISP encerrou o ano de 2025 com um total de 67 colaboradores, dos quais 43 pertencentes ao quadro
efetivo e 24 com contratos a termo certo — um aumento liquido de quatro colaboradores face a 2024.
Durante o ano, foram registadas 7 admissdes e 3 rescisdes voluntdrias, refletindo uma dindmica de
reforgo seletivo da equipa e uma taxa de rotatividade controlada.

A distribuicdo geografica dos recursos humanos mantém-se alinhada com o modelo
operacional da empresa. Embora a presencga da SISP se estenda as principais ilhas — Santiago
- Praia (sede), Sdo Vicente, Santo Antdo, Sal, Boa Vista, Fogo/Brava e Santiago Norte — a sede
na Praia concentra 88% do total de colaboradores, o que confirma o papel central do polo da
capital na coordenacdo das operagdes e no suporte técnico especializado.

Em termos de composicdo por género, observa-se a continuidade da predominancia
masculina no quadro técnico da empresa. Em 2025, os colaboradores do sexo masculino
representam 66% do total, ligeiramente acima dos 62% registados no ano anterior. Este
comportamento sugere que ha espago para reforgar estratégias de equilibrio de género,
particularmente em areas técnicas mais especializadas.

A analise etdria evidencia uma estrutura de recursos humanos relativamente jovem, com forte
presenca de profissionais entre os 23 e 40 anos, representando 66% do total. A diversidade
geracional contribui para uma combinacdo equilibrada entre experiéncia acumulada e
capacidade de absor¢do de novas tecnologias.

Grafico 8: Estrutura etdria e Género
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Gréfico 9: Distribui¢do por anos de Servigo
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4.16.1 Desenvolvimento e Formagao

A Politica de Gestdo Estratégica de Capital Humano da SISP mantém o foco no
desenvolvimento de competéncias e na valorizagdo do saber fazer. A estratégia privilegia a
polivaléncia, a criatividade, a capacidade de adaptagdo, o autoaprendizagem e a abertura a
mudanca — elementos essenciais para assegurar a resiliéncia operacional e a continuidade do
negdcio numa empresa de pequena dimensdo, mas de alta disponibilidade, como a SISP.

A formacg3o continua a ser um dos pilares centrais da valoriza¢do do capital humano, tanto a
nivel individual como coletivo. Ao longo do ano, foram promovidas 16 acdes de formagdo em
diversas areas de conhecimento, contabilizando 48 participagdes.

Os temas abordados foram diversificados, com destaque para seguranca da informacgao,
administragdo de bases de dados, gestdo de projetos, resolucdo de disputas, gestdo fiscal,
lingua inglesa, entre outros.

Quanto as modalidades de formacgdo, 69% das participagdes ocorreram em regime remoto e
31% em formato presencial. No conjunto das formagdes remotas, 90% foram ministradas por
formadores e 10% realizadas em regime de autoestudo através de conteldos digitais
gravados.
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4.17 Gestao de Risco e Controlo Interno

Em 2025, a drea de Controlo Interno — que integra as fungdes de Auditoria Interna, Qualidade
& Risco e Juridico & Compliance — deu continuidade ao seu contributo para o reforgo dos
mecanismos de controlo, governancga e conformidade da SISP, tendo a equipa sido reforgada
com a integracdo de mais um colaborador, na vertente de compliance técnica.

Ao longo do ano, manteve-se um foco especial nos processos considerados criticos,
assegurando, simultaneamente, a evolugdo gradual dos procedimentos transversais a toda a
organizagao.

No ambito das suas responsabilidades, a equipa garantiu o acompanhamento sistematico das
seguintes atividades essenciais:

s Execuc¢do do plano anual de auditorias, tanto internas como externas;

e Desenvolvimento continuo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG);

e« Renovacdo das certificagbes nacionais e internacionais consideradas criticas para a
operagao;

e« Consolidagdo e obtengdo de novas certificagdes 1SO;

e Supervisdo dos exercicios de continuidade de negécio;

« Atualizacdo permanente dos requisitos de conformidade legal e regulatoria;

e Prestagdo de apoio juridico as diversas dreas da empresa;

e Instituicdo e elaboragdo da primeira edi¢do do Reporte de Controlo Interno Trimestral.

Adicionalmente, foi realizada a gestdo ativa das deficiéncias de controlo interno identificadas,
com o objetivo de mitigar riscos e eliminar fragilidades sempre que possivel. Durante o ano,
foram também promovidas iniciativas relevantes de simplificacdo, padronizagao e
automatizagdo de processos e reportes, e fortalecer todo o Sistema Integrado de Gestdo.

-~
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4.18 Investimento

O montante total de investimentos realizados pela SISP atingiu 94,9 milhdes de escudos,
correspondente a 4,8% das receitas de exploragdo. Este racio representa uma redugdo
significativa face a 2024, ano em que o investimento totalizara 232,1 milhdes de escudos,

equivalente a 13,5% das receitas.

Esta desaceleragdao deveu-se principalmente ao adiamento de alguns projetos estratégicos,
decorrente de fatores externos que condicionaram o setor, bem como da reavaliagdo da
estratégia de negdcios da SISP, que levou ao diferimento de algumas iniciativas para exercicios

subsequentes.
Os investimentos efetuados, em 2025, concentraram-se sobretudo em:
e aquisi¢do de terminais de pagamento;
« reforgo de equipamentos e infraestruturas tecnoldgicas;
e aquisi¢do e atualizagdo de software; e
» servigos de consultoria alocados ao projeto da nova sede.

Estas dreas refletem o compromisso da SISP com a modernizagdo tecnolégica, a melhoria da

capacidade operacional e a criagdo de condi¢bes para suportar o crescimento.

Tabela 12: Investimento

Item Previsto (CVE)  Executado (CVE) Tx. Concret.
Ativos intangiveis 93 000 000 21226 341 22,82%
Ativos tangiveis 131 000 000 64 384 366 49,15%
Sub-Total 224 000 000 85 610 707 38,22%
Projeto e Inicio da Obra (65%) 261 000 000 9367 232 3,59%
TOTAL 485 000 000 94 977 939

O financiamento foi efetuado na sua totalidade com recurso a fundos préprios da SISP.




5. ANALISE DO DESEMPENHO ECONOMICO

A Demonstracdo de Resultados do exercicio apresenta a evolugdo do desempenho econémico
da empresa ao longo do ano, permitindo identificar tendéncias, avaliar a eficiéncia
operacional e compreender os principais fatores que influenciaram o resultado liquido.

Tabela 13: Demonstra¢do de Resultado

SISP- Sociedade Interbancdria e Sistemas de Pagamentos
Demonstragbes de Resultados por natureza em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Montantes expressos em Escudos de Cabo Verde)

Descrigio Notas 31/12/2025 31/12/2024 Var. Abs 25/24 Var. % 25/24
Prestagdo de servigos e vendas 14 1961523040 1717489422 244033618 14,21%
Gastos com mercadorias vendidas e matérias
consumidas 7 (25 280 939) (58937 507) 33 656 568 57,11%
Resultado operacional bruto 1936242101 1658551915 277690186 16,74%
Fornecimentos e servigos terceiros 15 1254368270 1015782066 238586204 23,49%
Gastos com pessoal 16 175 342 646 157 235 146 18 107 s00 11,52%
Aumentos/redugdo do justo valor 6 (9 623 654) 145783996 (155407650) -106,60%
Imparidades de ativos 10 (3 040 068) (9502 123) 6 462 055 -68,01%
Outros gastos 17 35310645 30039900 5270745 17.55%
Qutros rendimentos e ganhos 17 3879394 1109479 2769915 249,66%
Resultado antes de amortizagbes perdas e
ganhos de financiamento e imposto - EBITDA 462 436 212 592 886 154 (130 449 942) ~22,00%
Gastos depreciagdo e amortizagdo 5 140 825 956 134 361 850 6 464 106 4,81%
Resultado operacional (antes de perdas/ganhos
de financiamento e imposto) - EBIT 321 610 256 458 524 304 (136914 048) -29,86%
Juros e ganhos obtidos 18 4 295 808 4278 505 17 303 0,40%
luros e perdas suportados 18 (11 900 223) (13 040 288) 11400863 -8,74%
Resultado Antes de impostos 314 005 841 449762 523 (135 756 682) -30,18%
Imposto sobre rendimento do periodo 19 (68 196 404) (97 235 448) 29 039 044 -29,86%
Resultado Liquido do Periodo 245 809 437 352527 075 (106717 639) -30,27%

5.1 Rendimentos

Em 2025, os rendimentos totais alcangcaram 1.969,6 milhdes de escudos, traduzindo-se num
crescimento de 5,4% face a 2024, o que corresponde a um incremento absoluto de 101
milhdes de escudos. Este desempenho positivo foi impulsionado, sobretudo, pelo aumento
das receitas de prestacdo de servigos, que continuam a representar a principal fonte de
geragdo de rendimentos da SISP.

As receitas provenientes da prestacdo de servigcos e vendas atingiram 1.961,5 milhdes de
escudos, refletindo um acréscimo de 244 milh&es de escudos relativamente ao ano anterior.
Este crescimento resulta, maioritariamente, da evolugdo favordvel dos servicos ligados

S

n SISP- SOCIEDADE INTERBANCARIA E SISTEMAS DE PAGAMENTOS, S.A. Relatorio e Contas 2025& %

Ll "}



atividade core da Sociedade, com destaque para o Pagamento Automatico, que representou
cerca de 78% do crescimento total das receitas operacionais.

Grafico 9: Prestagao de Servigos em milhdes de escudos

2022 2023 2024 2025
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5.2 Outros rendimentos e juros obtidos

Os Outros rendimentos e juros obtidos totalizaram 8,2 milhdes de escudos, representando
uma reducgdo face a 2024 de 51,7% menos 2,8 milhdes de escudos, derivado dos seguintes
fatores:

e ganhos de financiamento provenientes de depdsitos a prazo e instrumentos
equivalentes, que totalizaram 4,3 milhdes de escudos, mantendo-se alinhados com o
valor registado em 2024;

e outros rendimentos, maioritariamente associados a alienagado de ativos, atingiram 3,8
milhdes de escudos, comparativamente aos 1,1 milhdes de escudos observados no ano
anterior, refletindo um crescimento significativo nesta rubrica.

A 31 de dezembro de 2025, as a¢des da Visa estavam cotadas a 350,71 USD na Bolsa de Nova
lorque, acima dos 316,04 USD registados no final do periodo homélogo. No célculo do justo
valor, foi aplicada a taxa de cdmbio do Banco de Cabo Verde de 93,888 CVE/USD. Apesar da
apreciacdo do valor das agOes, a depreciagdo do délar no final do ano face ao escudo
cabo-verdiano anulou parte desse ganho, traduzindo-se numa redugdo liquida de 9,6 milh&es
de escudos no justo valor registado em dezembro. Este efeito cambial explica, portanto, a
inversdo observada na rubrica de aumentos/redugdes do justo valor, que passou de um ganho
de 145,8 milhdes de escudos, em 2024, para uma perda de 9,6 milhdes de escudos em 2025.
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5.3 Gastos

Os gastos totais atingiram 1.655,6 milhGes de escudos em 2025, representando um acréscimo
de 16,7% (+236,8 milhdes) face ao periodo homdlogo. Este aumento é explicado,
essencialmente, pela evolugdo dos Fornecimentos e Servigos de Terceiros (FST), em particular
os gastos diretos relacionados com a atividade de acquiring e comissdes de compras POS, que
acompanham o crescimento das receitas.

A tabela seguinte apresenta a composi¢do detalhada dos gastos e a sua evolugdo entre 2024
e 2025:

Tabela 14: Gastos

2025 2024 Var. Abs 25/24  Var. % 25/24
Total 1655 692 401 1418 898 878 236793 523 16,69%
Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas 25280939 58 937 507 (33656 568) -57,11%
Faornecimentos e servigos terceiros 1254 368 270 1015 782 066 238586204 23,49%
Gastos com pessoal 175 342 646 157 235 146 18 107 500 11,52%
Imparidades de ativos 3040068 9502123 (6462 055) -68,01%
Qutros gastos 35310 645 30039900 5270745 17,55%
Ajustamento do justo valor 9623654 0 9623654 100,00%
Gastos depreciagdo e amortizagdo 140 825 956 134 361 850 6 464 106 4,81%
Juros e perdas suportados 11900223 13 040 286 (1 140 063) -8,74%

Os gastos com o pessoal totalizaram 175,3 milhGes de escudos, um acréscimo de 11,5% face
a 2024, explicado por atualizagbes salariais, progresstes e reclassificagbes, novas
contratagdes e registo de prémios no periodo.

O racio Gastos com o Pessoal / Prestagdo de Servigos situou-se em 8,9% em 2025, face a 8,4%
em 2024, evidenciando uma melhoria de 0,6 p.p. Em termos de peso nos gastos totais, o
pessoal representou 10,2% em 2025, contra 10,4% no ano anterior, reforcando a eficiéncia
relativa desta rubrica.

As depreciagBes e amortizagdes ascenderam a 140,8 milhdes de escudos, um crescimento de
4,8%, refletindo os investimentos efetuados tanto em 2025 como nos anos anteriores. As
depreciagdes e amortizagdes corresponderam a 7,1% dos rendimentos totais em 2025 (face a
7,2% em 2024), demonstrando estabilidade no perfil de desgaste dos ativos.

O rédcio CAPEX / receitas operacionais registou 4,8%, bastante inferior ao registado no periodo
homodlogo que foi de 13,5%. Esta desaceleragdo deveu-se principalmente ao adiamento de
alguns projetos estratégicos, decorrente de fatores externos que condicionaram o setor, bem
como da reavaliagdo da estratégia de negocios da SISP, que levou ao diferimento de alguma
iniciativas para exercicios subsequentes,
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A rubrica de imparidades totalizou 3 milhdes de escudos, incluindo: provisdes para cobranca
duvidosa e imparidades de outros ativos, verificou-se uma reducéo de 6,4 milhdes de escudos
(-68%) face a 2024, refletindo melhorias nos processos de recuperagdo e na qualidade da
carteira de clientes.

Os GMVMC registaram uma diminui¢do significativa de 33,6 milhdes de escudos (-57%),
explicada principalmente pela redugdo dos custos associados a aquisicdao de ATMs para
revenda aos bancos, cujo volume foi inferior ao observado no exercicio anterior.

A rubrica “Outros Gastos” totalizou 35,3 milhdes de escudos, comparativamente a 30 milhdes
em 2024, sendo constituida essencialmente por: imposto de selo, quotiza¢des e donativos.

O acréscimo é explicado sobretudo pelo aumento de imposto de selo derivado do crescimento
das receitas associadas.

Os juros e perdas suportadas totalizaram 11,9 milhdes de escudos, representando um
decréscimo de 1,1 milhdo face ao periodo homdlogo. Esta variagdo resulta, principalmente,
do registo tardio de juros relativos a anos anteriores, ocorrido em 2024, associados a garantia
bancaria da SISP junto dos bancos comerciais.

5.4 Resultado liquido do exercicio

O Resultado Liquido do exercicio de 2025 ascendeu a 245,8 milhdes de escudos, traduzindo
uma diminuicdo de 30,2% face a 2024 (-106,7 milhdes de escudos).
Esta reduc3o resulta de um conjunto de fatores combinados, com destaque para:

= aumento da exposicdo a custos varidveis do acquiring;

= menor contributo de efeitos extraordinarios (como ganhos de justo valor);
= amortiza¢des crescentes derivadas de investimentos estratégicos; e

= 3 subida moderada dos gastos com o pessoal.

O EBITDA registou uma redugdo de 22% entre 2024 e 2025, passando de 592,9 milhGes de
escudos para 462,4 milhdes de escudos. A queda do EBITDA acompanha a pressdo em rubricas
core, sobretudo FST, que por sua natureza tém impacto direto e imediato sobre o
desempenho operacional.

Apesar disso, a empresa manteve um resultado liquido sélido, demonstrando: capacidade de
reacdo em ambiente de custos mais exigente, resiliéncia do modelo de negdcio, e
sustentabilidade financeira mesmo num cenario de margens comprimidas.




6. ANALISE DA POSICAO FINANCEIRA

6.1 Evolucdo do Balango

O Ativo Liquido atingiu 2.663 milhdes de escudos em 2025, um aumento de 12% (mais 286,3
milhGes de escudos), face aos 2.376,7 milhdes de escudos registados em 2024.

O crescimento do ativo deveu-se sobretudo ao aumento do Ativo Corrente, que cresceu 341,9

milh&es de escudos (+25,1%), impulsionado principalmente por:

« Depdsitos Bancarios (+306,0 milhdes; +36,0%);

e Dividas a Curto Prazo (+12,1 milhdes; +2,6%), influenciadas pela liquidacao

internacional; e

« Inventéarios (+9,1 milhdes; +20,9%).

Em contrapartida, o Ativo Ndo Corrente apresentou uma redugdo de -55,5 milhdes de escudos
(-5,5%), influenciada pela diminuigdo de todas a rubricas.

Tabela 15: Balango

Var. %

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Var. Abs 25/24 25/24
Ativo ndo Correntes 961 226 021 1016 764 061 (55 538 040) -5,46%
Ativos Fixos Tangiveis 246 525 669 272 474 993 (25 949 324) -9,52%
Ativos Intangiveis 80649173 100 614 235 (19 965 062) -19,84%
Participacdo Financeira 634 051 179 643 674 833 (9 623 654) -1,50%
Ativo Corrente 1701789793 1359927 211 341 862 582 25,14%
Inventarios 52727 219 43 615 832 9111387 20,89%
Dividas a Curto Prazo 479 365 411 467 305 967 12 059 444 2,58%
Estado e outros entes publicos 14 672 642 - 14 672 642 100,00%
Depdsitos Bancarios 1155024521 849 005 412 306 019 109 36,04%
Total do Ativo 2 663 015 814 2376691272 286 324 542 12,05%
Capital Proprio 1730040 226 1766 252 448 (36212 222) -2,05%
Capital Social e Reservas 1330530789 1260025373 70 505 416 5,60%
Prémios de Emissdo 153 700 000 153 700 000 - -
Resultado Liquido do Periodo 245 809 437 352527075 (106 717 639) -30,27%
Passivo 932 975 588 610 438 824 322 536 764 52,84%
Passivo Corrente 932 975 588 610438 824 322 536 764 52,84%
Capital proprio + passivo 2663015 814 2376691272 286 324 542 12,05%

O Capital Préprio totalizou 1.730 milhdes de escudos em 2025, representando uma redugdo

de 36,2 milhdes de escudos (-2%).
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Esta variagao resulta principalmente de:

e Diminui¢do do resultado liquido de 2025 (-106,7 milh&es de escudos; -30,3%);
» Parcialmente compensada pelo aumento das reservas (+70,5 milhdes; 5,6%).
Passivo

O Passivo registou um aumento expressivo de 52,8%, passando de 610,4 milhGes para 932,9
milhdes de escudos (+322,5 milhGes). O aumento concentra-se totalmente no Passivo
Corrente, influenciado sobretudo pela divida tempordria de compensagdo associada ao
negocio acquiring, correspondente ao valor em divida do Banco de Cabo Verde no final do
periodo.

A evolugdo do passivo corrente estd alinhada com o aumento do ativo corrente,
especialmente das disponibilidades.

6.2 Analise dos Racios

A andlise dos principais racios financeiros evidencia uma ligeira diminuigdo face ao periodo
homoélogo. Apesar dessa reducdo, os indicadores mantém-se em niveis confortidveis e
demonstram que a empresa continua financeiramente sdélida, eficiente e com desempenho
operacional consistente.

A variagdo observada resulta, em grande medida, da estratégia implementada para o
exercicio, focada na reducdo sustentavel e equilibrada dos resultados e na transferéncia dos
ganhos de escala e eficiéncia para os stakeholders, em linha com o posicionamento
institucional. Adiciona o menor contributo de efeitos extraordindrios (como ganhos de justo
valor) com impacto direto no resultado do periodo quando comparado com o periodo
homélogo.

A Rentabilidade dos Ativos (ROA) e dos Capitais Proprios (ROE) fixou-se em 9,2% e 14,2%,
respetivamente, em 2025, contrastando com 14,8% e 20% registados em 2024.
Esta redugdo decorre principalmente do abrandamento do Resultado Liquido, influenciado
pelo aumento de custos diretos associados ao crescimento da atividade.

O racio Cost-to-Income situou-se em 82,8% em 2025, face aos 79,9% de 2024, traduzindo uma
ligeira reducdo da eficiéncia operacional.

Este comportamento estd diretamente associado a evolucdo dos custos operacionais
variaveis, sobretudo aqueles ligados ao incremento do volume de transagdes, o que por sua
natureza acompanha a expansdo da atividade e indica maior utilizagdo da rede.

O racio Gastos com Pessoal / Receita de Servigos aumentou de 8,4% para 8,9%, refletindo uma
maior pressdo relativa dos custos de pessoal. Ainda assim, permanece claramente abaixo dos




valores médios do setor, reforgando a competitividade e a capacidade de gestao eficiente dos
recursos humanos.

6.3 Indicadores de Gestdo

O Indicador de Rendibilidade EBITDA (excluindo o impacto do justo valor, imparidades e
provisbes) registou um decréscimo de 4 por cento.

Em termos prudenciais, a SISP continua a apresentar uma situa¢do bastante sélida. Em 2025
os fundos préprios atingiram 1.429,5 milhdes de escudos, o racio de Cobertura de Imobilizado
506,1 por cento e o racio de Solvabilidade 63,3 por cento, continuando muito acima do
minimo exigido pelo Banco de Cabo Verde.

Tabela 16: Indicadores de gest3o

Racios 2025 2024 2023 Variagdao
Rendibilidade
EBITDA* 475,1 mCVE 456,6 mCVE 579,4 mCVE 4,05%
Rendibilidade dos Capitais Proprios 14,21% 19,96% 23,82% -28,82%
Rendibilidade do Ativo (ROA) 9,23% 14,83% 15,93% -37,76%
Rendibilidade Liquida das Vendas 12,53% 20,53% 25,89% -38,96%
Eficiéncia Operacional
Prazo Médio de Recebimentos 68 67 57 1,36%
Liquidez Geral 1,82 2,23 2,12 -18,20%
Liquidez Reduzida 1,77 2,16 2,07 -18,17%
Liquidez Imediata 1,24 1,39 1,22 -10,94%
Gastos com pessoal/Gastos 10,6% 10,4% 12,0% 0,2%
Gastos com pessoal/Receitas 8,9% 8,4% 8,6% 0,5%
Indicadores Prudenciais
Fundos Proprios 1.429,5 mCVE 1.500,7 mCVE 1.438 mCVE -0,59%
Solvabilidade 63,3% 66,7% 68,8% -5,1%
Cobertura do Imobilizado 506,1% 512,5% 889,6% -1,2%

* EBITDA (excluindo o impacto do justo valor, imparidades e provises)
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6.4 Proposta de Aplicacdo de Resultados

No exercicio de 2025, a SISP apresentou um resultado liquido de 245.809.437 CVE.

Tomando em consideragdo a politica de distribuicdo de dividendos e fazendo uso da
prerrogativa que lhe é atribuida por Lei e pelos Estatutos da Sociedade, o Conselho de
Administracdo propde a Assembleia Geral, que, nos termos legais e estatutarios aplicaveis, o
resultado liquido, do exercicio de 2025, seja distribuido de seguinte forma:

Tabela 17: Proposta de aplicagdo de resultado

Valor
Dividendos 60% 147 485 662 CVE
Reservas Livres 40% 98 323 775 CVE
Total 245 809 437 CVE

Considerando o cumprimento das reservas legais e prudenciais, bem como o grau satisfatério
de capitalizagdo da empresa, o Conselho de Administragdo deliberou propor a distribui¢cdo de
dividendos a 60%, com 40% alocados as Reservas Livres.

O Conselho de Administracdo entende que esta proposta é adequada, considerando a
evolugdo positiva da situagdo patrimonial da empresa, a sustentabilidade dos resultados
liquidos e a melhoria da qualidade dos ativos, robustecendo os fundos préprios da Instituigao
e assegurando a reposi¢do da remuneragdo dos capitais investidos, que é um indicador
essencial em qualquer Instituicdo sélida, sem descurar o principio prudencial de cautela na
gestdo de médio prazo com o reforgo das reservas, em particular ante as incertezas trazidas
pelo contexto internacional ou pela constru¢do da nova sede cujo or¢gamento, no atual
contexto, sofreu aumentos significativos comparativamente aos inicialmente previstos.
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6.5 Demonstracées Financeiras

SISP - Sociedade Interbancdria e Sistemas de Pagamentos

Demonstragbes de Resultados por natureza em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Montantes expressos em Escudos de Cabo Verde)

Rubricas Notas  31/12/2025  31/12/2024 V::’,“’"u Var% 25/24
Prestagdo de servigos e vendas 14 1961523040 1717489422 244033618 14,21%
Gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas T (25 280939) (58 937 507) 33 656 568 57,11%,
Resultado operacional bruto 1936242101 1658551915 277 690 186 16,74%
Fornecimento e servigos externos 1254368270 1015782066 238 586 204 23,49%
Gastos com pessoal 16 175342646 157 235 146 18 107 500 11,52%
Remuneracdes 16 133 869004 119 252 567 14 616 437 12,26%
Encargos socias 16 20 069 852 18 270 267 1799 585 9,85%|
Formacédo 16 4825772 5384437 (558 665) -10,38%
Prémio Produtividade 16 12126 579 10 381 937 1744 642 16,80%
Seguros 16 2153728 1935648 218 080 11,27%
Outros gastos com pessoal 16 2297711 2010 290 287 421 14,30%|
Ajustamento de inventarios - Aumentos 7e10 (1 054 605) (1948 502) 893 897 -45,88%)
Aumentos/redugdo do justo valor 6 (9623 654) 145783996 (155407 650) -106,60%
Ajustamentos imparidade clientes/Out Devedores 10 (1985 463) (7 553 621) 5568 158 -73,72%)
Outros Gastos 17 35 310 645 30039 900 5270745 17,55%
QOutros rendimentos e ganhos 17 3879394 1109 479 2769915 249,66%
fesultide anses de amorvizches perdes/ ganias de 462 436212 592 886 154 (130 449 942)  -22,00%
financiamento e imposto
|Gastos com depreciagio e amortizagio 5 140 825956 134 361 850 6 464 106 4,81%
Ativos intangiveis 5 41 191 402 35828 817 5362 585 14,97%
Ativos fixos tangiveis 5 99 634 554 98 533 033 1101521 1,12%
Ilesultladn uperat.:mnal (antes de perdas/ganhos de 321610256 458524304 (136914 048) 29.86%|
financiamento e imposto)
uros e ganhos obtidos 18 4 295 808 4 278 505 17 303 0,40%
Juros e perdas suportados 18 (11900 223) (13040 286) 1140063 8,74%
Resultado antes de impostos 314 005841 449762523 (135 756 682) -30,18%
Imposto sobre rendimento do periodo A 18 (68 196 404) (97 235 448) 29 039 044 29,86%
|Resultado liquido do periodo f1 \ 245809437 352'627075 (106 717 639) -30,27%
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5ISP - Sociedade Interbancdria e Sistemas de Pagamentos
Balangos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Montantes expressos em Escudos de Cabo Verde)

Periodo Homélogo
Rubricas Notas  31/12/2025 31/12/2024 v 25/24 Vars 25/24
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 246 525 669 272 474 993 (25949 324) -9,5%
Terrenos 10324 248 10 324 248 - 0,0%
Edificios e outras construgdes 617072 689 665 (72 593) -10,5%
Equipamento basico 158 756 455 167 021 858 (8 265 403) -4,9%
Equipamento de transporte 20850031 13 656 006 7 194 025 52,7%
Equipamento administrativo 3242147 3270506 (28 359) -0,9%
Adiantamento por conta de activos fixos tangiveis 52735716 77512710 (24 776 994) -32,0%
|Ativos intangiveis 5 B0 649 173 100 614 235 (19 965 062) -19,8%
Programa do computador (Software) 44 735 220 80273423 (35538 203) -44,3%
Adiantamento por conta de ativos intangiveis 35913953 20 340 812 15573 141 76,6%
Participacdo Financeira - outros métodos 6 634051179 643 674 833 (9 623 654) -1,5%
Partes de capital 634051179 643 674 833 (9 623 654) -1,5%
Total do ativo ndo corrente 961 226 021 1016764 061| (55538 040) -5,5%
Ativo corrente
|Inventdrios T 52727219 43 615 832 9111387 20,9%
Mercadorias 7 14 964 054 1977 644 12 986 410 656,7%
Materiais primas, subsdiarias e de consumo 7 37 763 165 41 638 188 (3 875 023) -9,3%
Clientes 11 207 195 247 288 792 836| (81597 589) -28,3%
Outras contas a receber 11 217 961 421 121 737 375 96 224 046 79,0%
|Estados e outros entes publicos 13 14672642 S 14672 642
Diferimentos 8 54 208 743 56 775 756 (2567 013) -4,5%
Depositos bancarios 4 1155024 521 849005 412| 306019 109 36,0%
Total do ativo corrente 1701789793 1359927 211| 341862582 25,1%
Total do ativo 2663015814 2376691272 286324542 12,0%
CAPITAL PROPRIO e PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital 9 105 000 000 105 000 000 - 0,0%
Prémios de Emissao 153 700 000 153 700 000 - 0,0%
Reservas legais 9 125 688 661 125 688 661 - 0,0%
Reservas livres 9 255769 972 185 264 557 70505 415 38,1%
Outras reservas 9 789 305 831 789 305 831 0 0,0%
Resultados transitados 54 766 325 54 766 324 1 0,0%
Resultado liquido do periodo 245 809 437 352527 075| (106717 639) -30,3%
Total de capital préprio 1730040 226 1766252 448| (36 212222) -2,1%
PASSIVO
Passivo ndo corrente - -
Total do passivo néo corrente & o :
Passivo corrente
Fornecedores - investimentos 11 553 994 21283374| (20729 380) -97.4%
Fornecedores - conta corrente 11 352111281 42 034 325 (6 823 044) -16,2%
Compensagdo Visa/Mastercard/amex 12 642 443 343 198 414 980 444028 363 223,8%
Estado e outros entes publicos 13 29 385 301 38 399 889 (9014 588) -23,5%
Outras contas a pagar 11 170 643 487 265 240 165| (94 596 678) -35,7%
Acréscimo de gastos 8 44 503 079 38 463 691 6039 388 15,7%
Diferimentos de rendi mentos 8 10235103 6 602 400 3632703 55,0%
Total do passivo corrente 932 975 588 824 322536 764 52,8%
Total do Passivo 932 975 588 ﬁ 322 536 764 52,8%
Total do capital préprio e ~ 2 663 015 814 286 324 542 12,0%
Sbo
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SISP - Sociedade Interbancéria e Sistemas de Pagamentos

Demonstragio de Fluxos de caixa em 31 de dezembro 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Montantes expressos em Escudos de Cabo Verde)

Método Indirecto Notas 3111272025 31/12/2024
FAuxo de caixa das actividades operacionais:
Resultado liguido do exercicio 245 B09 437 352 527 075
Ajustamentos:
Amortizaghes e depreciagbes (+) 5| 140825956 134 361 850
Juros e rendimentos similares obtidos (=) 18 (4 295 808) (4 278 505)
Juros e gastos similares suportados (+) 18 11900223 13040 286
Ganhos na alienagao de Alivos fixos tangiveis (=) 17 (3 728 807) (378 317)
Ganhos por aumento do Justo Valor -VISA (=) 6 - (145 783 998)
Reducéo por diminuigdo do Justo Valor -VISA 9623 654 =
Aumento de Inventarlos (+) 7 {9111 387) (1 139 050)
Aumento das dividas a receber 11 (96 224 046) -
Diminuigdo das dividas a receber (=) 1 81 597 589 278 483 286
Aumento dos gaslos diferidos (=) B (14672642) (10 360 529)
Diminuigdo dos gastos diferidos (+) 8 2567013 1058 320
Diminuigdo dos rendimentos diferidos (+)| 8 3632703 -
Aumento das contas a pagar (+)] 11| 444 028 363 190 694 479
Diminuigdo das contas a pagar (-} 11] (131163 €680) (457 073 198)
Aumento dos Acréscimos de gastos (+)] 8 6 039 388 10517 038
Arredondamentos 1
Fluxo de caixa das actividades operacionais (1) 686 827 947 361 668 739
RAuxo de caixa das actividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Alivos Fixos Tangiveis 5| (73685 230) (178 491 713)
Afivos intangiveis 5] (21226 340) (52 464 475)
(94 911 570) (230 956 188)
Recebi tos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 17 3728 807 378317
Juros e rendimentos similares 18§ 1182653 1302 694
Dividendos 7w 3113155 2975811
B 024 615 4 656 822
Fluxos das actividades de investimento (2) (B6 BBB B55) (226 209 366)
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Venda de acgbes (gquotas) proprias = =
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares 18 (11900 223) (13 D40 286)
Dividendos 9] (282021 660) (332 BO1 125)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (293 921 883) (345 841 411)
31 dez 25 31dez 24
Variagbes de caia e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 306 019 109 (210472 038)
Cay e\uuuk equivalentes no inicio do periodo 4 849 005 412 1059 477 449
xap seus uwalentas no final do periodo 4 1155024 521 849 005 412
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025



Anexo as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025
(Montantes expressos em Escudos de Cabo Verde - CVE)
1. NOTA INTRODUTORIA

A SISP — Sociedade Interbancéria e Sistemas de Pagamentos, S.A. (“SISP” ou “Sociedade”) é
uma sociedade anénima, que tem como acionistas, o Estado enquanto o principal pagador no
pais, o Banco de Cabo Verde, na qualidade de promotor do bom funcionamento do sistema
de pagamentos, os seguintes bancos comerciais Banco Comercial do Atlantico, S.A., Banco
Interatlantico, S.A., Banco Caboverdiano de Negdcios, S.A., Caixa Econdomica de Cabo Verde,
S.A. e Banco BAI Cabo Verde, S.A. e a Cabo Verde Telecom, S.A. cuja atividade de prestadora
de servicos de telecomunicagbes é de particular interesse para o desenvolvimento dos
Sistemas de Pagamentos. Foi constituida em 1999 e tem a sua sede social em Achada Santo
Antonio — Praia, Cabo Verde.

As demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, na reunido de 26 de margo de 2026.

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de
forma verdadeira e apropriada as opera¢bes da Sociedade, bem como a sua posicdo e

desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor
em Cabo Verde, vertidas na Portaria n? 49/2008, de 29 de dezembro, do Ministério das
Finangas, que determina a adogdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica de Relato
Financeiro para Cabo Verde (“SNC”), em substituicdo do Plano Nacional de Contabilidade
(POC), aprovado pelo Decreto n.2 4/84, de 30 de janeiro, que inclui um conjunto de Normas
de Relato Financeiro (“NRF”). Apesar de, conforme disposto no Aviso n? 2/2007 do Banco de
Cabo Verde, as entidades, nas quais se enquadra a SISP, deverem adotar as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, em agosto de 2008 a SISP obteve autorizacdo do Banco
de Cabo Verde para a utilizacdo do POC, tendo nessa data transitado para as NRF.

As NRF foram adotadas para os periodos com inicio em ou apos 1 de janeiro de 2009. Este
Sistema de Normalizagdo Contabilistica de Relato Financeiro visa transpor para o direito
interno Normas de Relato Financeiro que constituem uma adaptacdo das Normas

n SISP- SOCIEDADE INTERBANCARIA E SISTEMAS DE PAGAMENTOS, S.A. Relatério e Contas 2025




Internacionais de Contabilidade e das Normas Internacionais de Relato Financeiro emitidas
pelo International Accounting Standard Board (“IASB”).

Em 21/11/2023, o Banco de Cabo Verde voltou a informar que a SISP mantém isento de
utilizagdo da situacdo analitica aplicavel as instituicdes de crédito, pelo que a empresa devera
continuar a utilizar o plano de contas de acordo com o Sistema Nacional de Contabilidade e
Relato Financeiro (SNCRF), até as novas orientagdes do Banco de Cabo Verde.

3. BASES DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
sdo as seguintes:

3.1 Bases de apresentacdo

As demonstragbes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, de acordo com o Sistema
de Normalizacdo de Relato Financeiro.

O Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Sociedade operar em
continuidade, tendo por base toda a informacgdo relevante, factos e circunstincias, de
natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes & data de
referéncia das demonstracdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da
avaliacdo efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que a Sociedade dispde de recursos
adequados para manter as atividades, ndo havendo intenc¢3o de cessar as atividades no curto
prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operacdes
na preparacdo das demonstragdes financeiras.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou producdo, o qual
inclui o custo de compra e quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias
para colocar os ativos na localizacdo e condigbes necessarias para operarem da forma
pretendida, deduzido de depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas.
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As depreciagdes sdo calculadas por duodécimos, apds 0 momento em gque o bem se encontra
em condigdes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em
conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Classe de Bens Anos
Edificios e outras construcdes 5a25
Equipamento basico - POS 2
Equipamento basico - outros 3al2
Equipamento de transporte 4a7
Ferramentas e utensilios 5a12
Equipamento administrativo 4a12

As vidas uteis e método das depreciagdes dos varios bens s3o revistos anualmente. O efeito
de alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospetivamente na demonstracdo dos
resultados.

As despesas de manutengdo e reparacdo (dispéndios subsequentes) que n3o sdo suscetiveis
de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em
que incorrem.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenga entre o justo valor do montante recebido ou a receber na transacio e a
quantia escriturada do ativo liquida de amortizagdes acumuladas, e é reconhecido em
resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienacéo.

3.3 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo deduzido de amortizacbes e perdas por
imparidade acumuladas.

Os dispéndios com atividades de pesquisa sdo registados como gastos no periodo em que
ocorrem.

As amortizagdes de ativos intangiveis sdo reconhecidas numa base linear durante a vida util
estimada dos ativos intangiveis.
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As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Classe de Bens Anos
Programas de Computador 3ab
Propriedade industrial - Marcas e Patentes 3al10
Outros Ativos Intangiveis 3al0

As vidas Uteis e método das amortizagbes dos varios ativos intangiveis sdo revistos
anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido na demonstragao
dos resultados prospetivamente.

3.4 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos
tangiveis e intangiveis da Sociedade com vista a determinar se existe algum indicador de que
0s mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia
recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a
extensdo da perda por imparidade.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior a
sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é
registada de imediato na demonstragao dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada
quando existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja
ndo existem ou diminuiram.

A revers3o das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados na
rubrica de “Reversdes de imparidade”.

3.5 Inventarios

Os inventdrios encontram-se registados pelo seu custo histdrico. O custo inclui todos os custos
de compra e outros incorridos para colocar os bens no seu local e na sua condigdo atual. Nas
situagcdes em que o valor de custo é superior ao valor liquido de realizagdo, é registado um
ajustamento (perda por imparidade) pela respetiva diferenca. As variagdes do exercicio nas
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perdas por imparidade de inventarios sao registadas nas rubricas de resultados “Ajustamentos
de inventarios — Perdas/Reversdes”.

O método de custeio dos inventarios adotado pela Sociedade consiste no custo médio
ponderado.

3.6 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Sociedade se torna
parte das correspondentes disposi¢des contratuais, sendo registados de acordo com as
disposi¢cdes da NRF 16 — Instrumentos Financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os seguintes
critérios: (i) ao custo ou custo amortizado; e (ii) ao justo valor com as alteracées reconhecidas
na demonstracdo dos resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado

S3o mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que
apresentem as seguintes caracteristicas:
e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel;
e N3o sejam um instrumento financeiro derivado ou n3o incorporem um instrumento
financeiro derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é
calculado através da taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada
do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

i. Clientes e outras dividas de terceiros
Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo amortizado, o
qual pode vir deduzido de eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado
destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.
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ii. Caixa e depdsitos bancdrios
Os montantes incluidos nas rubricas de “Caixa” e “Depdsitos bancarios” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios e outras aplicagGes de tesouraria venciveis a menos de
trés meses e para os quais o risco de alteracdo de valor é insignificante.
Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes
ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

iii. Fornecedores e outras dividas a terceiros
Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao custo amortizado.

Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

iv. Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado.
Eventuais despesas incorridas com a obtengdo desses financiamentos, designadamente
comissdes bancarias e imposto de selo, assim como os encargos com juros e despesas
similares, sdo reconhecidas em resultados do exercicio ao longo do periodo de vida desses
financiamentos. As referidas despesas incorridas, enquanto ndo estiverem reconhecidas, sio
apresentadas a deduzir a rubrica de” Financiamentos obtidos”.

(ii) Ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragado dos resultados
Todos os ativos e passivos financeiros ndo incluidos na categoria “ao custo ou custo
amortizado” sdo incluidos na categoria “ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na
demonstracdo dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variacdes no
respetivo justo valor registadas em resultados nas rubricas “Perdas por redugdes de justo
valor” e “Ganhos por aumentos de justo valor”.

No caso da SISP, esta categoria inclui participagdes financeiras em entidades que n3o sejam
subsididrias, empresas conjuntamente controladas e associadas. Estas participacdes
financeiras sdo mensuradas ao justo valor, sendo as variacdes no respetivo justo valor,
registadas em resultados, exceto quando dizem respeito a entidades cujos instrumentos de
capital préprio nao sdao negociados publicamente (agdes ndo cotadas em bolsa) e cujo justo
valor ndo possa ser determinado com fiabilidade, caso em que as mesmas sdo mensuradas ao
custo deduzido de perdas por imparidade acumuladas. Os instrumentos financeiros derivados
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relacionados com tais instrumentos de capital préprio sdo igualmente incluidos na categoria
“ao custo ou custo amortizado”, sendo mensurados ao custo deduzido de perdas por
imparidade acumuladas.

(iii) Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sio sujeitos a
testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em
imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros
estimados sao afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente
na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa
de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo
valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Imparidade de dividas a
receber” ou “Imparidade de ativos ndo depreciaveis” no periodo em que sdo determinadas.
Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminui¢cdo pode
ser objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento
da perda, esta deve ser revertida por contrapartida de resultados. A reversio deve ser
efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda
ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada em
resultados na rubrica “Reversdes de imparidade”. N3o é permitida a reversdo de perdas por
imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital proprio mensurados ao
custo.

3.7 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito
reconhecido esta deduzido do montante de devolucdes, descontos e outros abatimentos e
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ndo inclui Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) e outros impostos liquidados
relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condicdes
sao satisfeitas:
e Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos
para o comprador;
e A Sociedade ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
e 0O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagdo fluam para a
Sociedade;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdao podem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servigos é reconhecido com base na percentagem de
acabamento da transacdo/servigo, desde que todas as seguintes condi¢des sejam satisfeitas:
e 0O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a
Sociedade;
e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade;
e Afase de acabamento da transagdo/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel

gue beneficios econémicos fluam para a Sociedade e o seu montante possa ser mensurado
com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos é reconhecido quando se encontra estabelecido o direito
da Sociedade a receber o correspondente montante,

3.8 Imposto sobre o rendimento

O Imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando se relacionam
com itens registados diretamente no capital préprio, caso em que sdo registados no capital
préprio.
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O imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributavel da Sociedade. O lucro
tributdvel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e
rendimentos que nunca serao dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas tempordrias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacdo. Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas
de tributacdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes
diferencas temporarias, com base nas taxas de tributacdo (e legislacdo fiscal) que estejam
formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis e os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferencas temporarias
dedutiveis para as quais existem expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para
utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferengas temporarias tributdveis que se
revertam no mesmo periodo de reversdo das diferengas temporarias dedutiveis. Em cada data

de relato é efetuada uma revisdao dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos
ajustados em fung¢do das expetativas quanto a sua utilizagdo futura.

3.9 Transaces e saldos em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Sociedade) sio
registadas as taxas de cambio das datas das transacdes. Em cada data de relato, as quantias
escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as
taxas de cambio dessa data. Os itens nao monetarios registados ao justo valor denominado
em moeda estrangeira sdo atualizados as taxas de cdmbio da data de determinacdo do justo
valor. As quantias escrituradas dos itens nao monetdrios registados ao custo histdrico
denominados em moeda estrangeira ndo sdo atualizadas.

As diferencas de cdmbio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagdes em

moeda estrangeira e as resultantes das atualizacbes atras referidas sdo registadas na
demonstracdo dos resultados do periodo em que sdo geradas.
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3.10 Provisdes e passivos contingentes

As provisdes sdo registadas quando a Sociedade tem uma obrigacdo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidacdo dessa
obrigacdo ocarra uma saida de recursos e o montante da obriga¢do possa ser razoavelmente
estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos
recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa, revista em cada data de relato,
é determinada tendo em consideracdo os riscos e incertezas associados a cada obrigagéo.

Os passivos contingentes ndo s3o reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios
economicos ndo seja remota. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo
economico futuro de recursos.

3.11 Especializacao de exercicios

A Sociedade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacdo
de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados
sdo registadas como ativos ou passivos.

3.12 Acontecimentos subseguentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informacdo adicional sobre
condigBes que existiam a data do balanco (“adjusting events” ou acontecimentos apés a data
do balango que ddo origem a ajustamentos) sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os
eventos apds a data do balango que proporcionam informagao sobre condi¢bes ocorridas apds
a data do balanco (“non adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balanco que nao
ddo origem a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem
considerados materiais.
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3.13 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de
relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagao das demonstracdes
financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que,
ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragOes as estimativas que ocorram posteriormente a
data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e
dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderdo
diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstracdes
financeiras anexas foram os seguintes:

a) Vida datil dos equipamentos denominados por “POS” — em 2010 a Sociedade
desenvolveu um estudo de utilizagdo e substituicdo dos POS, com vista a apurar a vida
util destes equipamentos. Como resultado deste estudo foi atribuida uma vida util de
dois anos, a qual sera periodicamente revista. Em 2025 a Sociedade ainda aplica as
conclusdes obtidas no estudo realizado, em 2010, por considerar que o estudo ainda
se mantém atual;

b) Os impostos sobre os lucros (correntes e diferidos) sdo determinados pela Sociedade
com base nas regras definidas pelo enquadramento fiscal em vigor. No entanto, em
algumas situacdes a legislagdo fiscal pode ndo ser suficientemente clara e objetiva e
originar a existéncia de diferentes interpretagdes. Os valores registados resultam do
melhor entendimento dos 6rgdos responsaveis da Sociedade sobre o correto
enquadramento das suas operac¢des, o qual é, no entanto, suscetivel de ser
questionado pelas Autoridades Fiscais. Na preparacdo da estimativa para o exercicio
de 2025 a Sociedade considerou as disposi¢bes previstas no Codigo do Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Coletivas (Codigo do IRPC).
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4. DEPOSITOS BANCARIOS

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes corresponde a
depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e
aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, liqguidos de descobertos bancarios e de
outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de “Caixa e seus equivalentes” e “Depdsitos
bancdrios” apresentam a seguinte composicdo:

_31/12/2025 31/12/2024
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizdveis
. Em bancos nacionais 497 500 646 531 820 408
. Em bancos estrangeiros 615 720 704 276 899 004
Caixas e seus equivalentes 1113221 350 808 719 412
Depésito a Prazo 41 738 000 40 286 000
Depdsitos bancarios e caixa 1154 959 350 849 005 412

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Depdsitos a prazo” corresponde a um depdsito
a prazo, o qual vence juro a taxa anual bruta de 2,25% e com vencimento para o més de
outubro do ano 2027.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Depdsitos bancdrios imediatamente
mobilizaveis — em bancos estrangeiros” inclui essencialmente os saldos das contas bancarias
mantidas junto de bancos correspondentes através dos quais sdo efetuadas as operagdes de
liguidagdo internacional com a VISA, MasterCard e American Express (Nota 12).

5.  ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios de 2025 e 2024, o movimento ocorrido nas rubricas de ativos fixos
tangiveis e ativos intangiveis foi o seguinte:
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31/12/2024 31,/12/2025
Transferéncias Amortizacdes/

AmartizagBes,

Valor liguide Agquisicdes a_haws_f Depreciagtes Valor Depreciagdes I\.l'al.ur
Alienagdes do bruto liguida
S acumuladas
exercicio
Actives fixes tangiveis

Terrenos 10324 248 = - - 10 324 248 2 10324 248
Edificios e outras construgdes 689 665 x = 72 593) 57 728376 (57 111 304) 617072
Equipamento basico 167 021 858 10 602 914 74113671 (92 981 988} 955 398 869 (796 642 414) 158 756 455
Equipamento de transporte 13 656 006 13 261 216 - (6 067 191) 48 124757 {27 274 726) 20850 031
Equipamento administrativo 3 270506 224172 260 251 {512 782) 17 000 856 {13 758 709) 3242147
Ferramentas e utensilios . - - = 1583 308 (1583 308) -
Adiantamento por conta de activos fixos tangiveis 37974 328 40 296 064 {74 440 250} - 3 830 107 - 3 B30 102
Adiantamento por conta de activos fixos tangiveis (Sede} 33 538 382 9367 232 - - 48 505 614 - 483905614
272474993 73751598 (66 368) (99 634 554] 1142 896 130 (B35 370 451) 246525669

Activos intangiveis
Programas de computador {Software) BO 273423 5653 200 (41191 402) 565 408 077 (520672 B56) 44 735221
Propriedade industrial - Marcas e patentes - - = - 479 238 (479 238) -

Outros Activos Intangiveis - - - - 22572493 {22 572 493)
Adiantamentos por conta de activos intangiveis 20 340812 15573 141 - 35913953

- 35913 953
100614 235 21 226341 - (41191 402) 624 373 761 (543 724 587) 80649174
373 089 228 94 977939 (66 368] _ (140825956) _ 1767 269891 (1440095 048) 327174 843
31/12/2023 31/12/2024
Transferéncias Amartizagfes/ sl Amorti zagbes/ Viler
Valor |liguida Aguisicbes abates/ Alienagdes Depreciagies do Depreciagdes :
£ bruto liguide
exercicio acumuladas
Activos fixos tangivels
Terrenos 10324 248 = 10324 248 - 10324 248
Edificios e outras construgBes 2913 400 % {2 223 735) 57 728 376 {57 03& 711) E29 665
Equipamento bdsico 121 865 685 28095 741 107 702 362 190 645 330) 870803 414 (703 781 555) 167 021 B5E
Equipamento de transparte 16 688 771 2129 357 . {5162 122) 48 767 344 135111 338) 13 656 006
Equipamento administrativa 2 754 336 B850 362 167 054 (501 246) 16 516 433 {13 245 927) 3270 506
Ferramentas e utensilios - = b 1583 308 {1583 308) =
Adiantamento por conta de activos fixes tangivels 1062923 1459451592 (109 033 787) - 37974328 = 37974328
Adiantamento por conta de actives flxes tangiveis [Sede) 36 502 950 2635432 - - 39 538 382 - 39 538 382
192516 313 179 656 D84 {1164 371) (98 533 033 1083 235 833 (810 760 B39) 2724745993

Activos intangivels
Programas de computadaor {Software) 52 714 963 26290 229 37097048 (35 828 817) 559 754 877 (479 481 454) B0 273423

Propriedade industrial - Marcas e patentes - - 479 238 (479 238)
Outros Activos Intangiveis . - = 22572493 (22572 493) -
Adiantamentos por conta de activos intangiveis 31 263 614 26 174 246 (37 097 048} + 20340812 - 20 340 812
83978577 52 464 475 = 35 828 817) 603 147 420 (502 533 185! 100 614 235
276 494 B9O 232 120 558 (1164 371) (124 361 850) 1686 383253 (1313 294024) 373089228

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as aquisi¢cdes ocorridas nas rubricas
de “Adiantamentos por conta de ativos fixos tangiveis” e “Adiantamentos por conta de ativos
intangiveis” referem-se essencialmente a aquisicdes de equipamentos e desenvolvimento de
aplicagdes operacionais diversas, que foram sendo transferidas para imobilizado firme assim
que foram ficando disponiveis para utilizagio.

Em 31 de dezembro de 2025 encontra-se registado como adiantamento de ativos fixos
tangiveis (Sede) um valor de 49.905.614 CVE, referente a gastos incorridos com a construcdo

do novo edificio, nomeadamente relativos a requisitos da estrutura, elaboragdo do projeto de
arquitetura e segurancga do edificio.
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No exercicio de 2025, a SISP procedeu a alienagdo de 6 viaturas, adquiridas entre 2017 e 2019,
no valor total de 13903 803 CVE, que se encontravam totalmente amortizadas na
contabilidade.

No exercicio de 2010, a Sociedade entregou junto da Administragdo Fiscal um documento a
requerer a aceitacao em termos fiscais da alteragdo das vidas Uteis dos equipamentos POS de
cinco anos para dois anos, aguardando ainda resposta por parte da mesma. O Conselho de
Administracdo antecipa que este pedido venha a ter parecer favoravel.

6. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2025, os investimentos financeiros da Sociedade apresentam
a seguinte composigao:

_31/12/2025 31/12/2024
Nu;nero Valor Valor de Valor de Valor de
__a_g_:;es unitario aquisicdo bal_énco baianco_
Visa Inc. - Classe C 19 256 32927 14 401 872 634 051179 643 674 833

O movimento ocorrido na quantia escriturada da participagdo financeira na VISA Inc. foi o
seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 497 890 837
Ganhos por aumento do justo valor 145 783 996
Saldo em 31 de dezembro de 2024 643 674 833
Perda por redugao do justo valor (9 623 654)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 634 051 179

Atendendo a que as agbes da Classe C podem ser convertidas em acdes da Classe A, a
participagdo Visa Inc. encontra-se valorizada com base na cotagdo das correspondentes acdes
da Classe A da Visa Inc. que se encontram cotadas na Bolsa de Valores de Nova lorque.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a cotagdo das a¢des da classe A ascendia a 350,71 USD
(32.927 CVE) e a 316,04 USD (33.427 CVE), respetivamente, o que provocou uma menos valia

SISP- SOCIEDADE INTERBANCARIA E SISTEMAS DE PAGAMENTOS, S.A. Relatério ¢ Contas 2025




gue foi registada na classe de custos da SISP no valor de 9.623.654, devido a desvalorizacdo
do Délar.

7. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica apresenta a seguinte composicdo:

31/12/2025 31/12/2024
Per r Perdas por
Montante bruto ir:p:erlisd::e Mf)nt_ante Montante imparidgde Mf:nt_ar\te
(Nota 10) liguido bruto (Nota 10) liquido
Mercadorias
Adiantamentos por compras
Mercado interno - - - - - =
Mercado externo 12 986 410 -| 12986410 - : =
12 986 410 -] 12986410 - - -
Cartas de Pin 1873 407 - 1873 407 1873 407 - 1873 407
Cartdes PVC Branco 22023 - 22023 22023 - 22023
Cartde Plasticos Brancos RFID 82214 - 82214 82214 - 82214
Sub-total 1977 644 - 1977 644 1977 644 - 1977 644
Subtotal Mercadorias 14 964 054 -| 14 964 054 1977 644 - 1977 644
Matérias-primas, subsididrias e de consumo
Adiantamentos por compras
Mercado externo 1084 986 - 1084 986 2 369 782 - 2 369 782
1084 986 - 1084 986 2369 782 - 2 369 782
Pegas POS 5207 328| (3412842) 1794 486 6595516 (3412842) 3182674
Pegas ATM 38064 322| (5548 220)| 32516102 36928831| (4493615) 32435216
Consumiveis cartbes - - - - - -
Consumiveis cartdes PK| 2 367 591 - 2367591 3650516 - 3650516
45639 241]| (8961062)| 36678179| 47174863| (7906457)| 39 268406
Subtotal Mat.-primas, sub. e de consumo 46724 227| (8961062)| 37763 165| 49544645| (7906457)| 41638188
Total de Inventarios 61 688 281| (8961062)| 52727219| 51522289| (7906457) 43615832

A constituigdo das perdas por imparidades de inventarios resulta de uma andlise periddica do
menor entre o custo de aquisicdo e o valor realizavel liquido, sendo os ajustamentos
registados na rubrica “Ajustamentos de Inventarios” (Nota 10).

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Matérias Primas, Subsidiarias e de Consumo -
Adiantamentos por conta de compras — mercado externo” diz respeito a adiantamentos a
fornecedores efetuados pela Sociedade para aquisi¢do de pecas de ATM.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Mercadorias - Adiantamentos por conta de
compras — mercado externo” diz respeito a adiantamentos a fornecedores efetuados pela
Sociedade para aquisi¢do de maquinas ATM’s.
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Os gastos com mercadorias vendidas e matérias consumidas reconhecidos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo detalhados conforme se segue:

31/12/2025 31/12/2024
Matérias primas, Matérias primas,
Mercadorias | subsididrias e de Total Mercadorias | subsididrias ede Total

consumo consumo
Saldoinicial 1977 644 47 174 863| 49 152 507 (503 729) 42014613| 41510884
Transferéncia 2 369 782 2 369 782 4 869 996 890 627 5760623
Compras 16 B62 848 4512 687 21375535 45 657 818 15 160 689 60 818 507
Saldo final* 1977 644 45639 241| 47 616 B85 1977 644 47174 863] 49152 507
Gastos com mercadorias didas e matérias consumidas 16 862 848 8418091 25 280 939 48 046 441 10 891 066| 58937 507

* exclindo Adiantamento por conta de compras.

8. DIFERIMENTOS (ATIVOS E PASSIVOS) E ACRESCIMOS DE GASTOS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de diferimentos ativos apresentam a seguinte
composicao:
31/12/2025 31/12/2024

Ativo corrente

Contratos de manutencdo:

Hardsecure 11 310 700 9151324
Ascertia 6114 849 6 080 286
Oracle 4712 268 4339 319
Paylogic 5084 225 7626 341
Sysconnect 1233090 202 695
Bizfrist - 2 143 356
Adobe - 335494
Helpsystem - 279 458
Diusframi 1635 258 %
Vision Helpdesk 292 069 310499
DataGroup IT 665 650 2 342 532
RIS2048 2 096 832 1819 396
Outros 3010670 1900 645
36 155611 36 531 345

Contrato com VISA Internacional 12 755 450 14 179 915
Seguros 4 370 302 4248 296
Outros 927 380 1816 200
54 208 743 56 775 756
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Diferimentos” registava montantes referentes
a diversos contratos de manutengdo no valor total de 36.155.611 CVE e 36.531.345 CVE,
respetivamente que se encontram a ser diferidos de acordo com o periodo a que os servicos
respeitam.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Visa Internacional” diz respeito a contratos de
manutengdo celebrados com a entidade Visa Internacional e renovados anualmente.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de acréscimos de gastos passivos e
diferimentos de rendimentos apresentam a seguinte composigao:

31/12/2025 31/12/2024

Passivo corrente

Acréscimo de gastos

. Prémio desempenho 11 490 252 9936432
. Visa 13048 204 10917 970
. Mastercard 2962501 2 556 097
Outros 17002122 15053192
44 503 079 38 463 691

Diferimentos de rendimentos

Prestacdo de servigos 10 235 103 6 602 400
10 235 103 6 602 400
54 738 182 45 066 091

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas “Acréscimo de gastos — MasterCard” e
“Acréscimo de gastos — Visa” incluem o montante estimado dos gastos incorridos pela
Sociedade, ainda a ser faturados pela MasterCard e Visa, respetivamente, no ambito do
servigo MasterCard e Visa em Cabo Verde.

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Acréscimos de gastos — Outros” inclui o montante de

15.268.708 CVE, relativos as comissdes POS a pagar aos bancos, custos a ser pago no exercicio
seguinte no valor de 1.733.414 CVE.
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Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica “Acréscimos de gastos — Outros” inclui o montante de
13.681.312 CVE, relativos as comissdes POS a pagar aos bancos, custos a ser pago no exercicio
seguinte no valor de 1.253.583 CVE

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Diferimentos de Rendimentos” inclui o montante de
10,2 milhGes de escudos, relativo ao adiantamento do servico de emissdo de certificados de
Instituicdo do Estado e as vendas de ATM's aos bancos.

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica “Diferimentos de Rendimentos” inclui o montante de
6,6 milhdes de escudos, referentes ao adiantamento do servico emissao de certificados de
Instituicdo do Estado.

9. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital da Sociedade, totalmente subscrito e realizado,
era composto por 105.000 acdes com o valor nominal de mil Escudos cabo-verdianos cada.

Reservas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as reservas da Sociedade apresentam, respetivamente,
a seguinte composigao:

31/12/2025 31/12/2024
Reserva legal 125 688 661 125 688 661
Reservas livres 255769972 185 264 557
QOutras reservas 789 305 831 789 305 831

1170764 464 1100 259 049

De acordo com a lei que regula as atividades das institui¢des financeiras em vigor em Cabo
Verde (lei n2 62/VI111/2014, de 23 de abril), uma fragdo ndo inferior a 10% dos lucros liquidos
apurados em cada exercicio deve ser destinada ao reforco da reserva legal, até um limite igual
ao valor do capital social ou ao somatdrio das reservas livres constituidas e dos resultados
transitados, se superior.




Distribuicdes

De acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral de abril de 2025, os dividendos referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 atribuidos aos acionistas ascenderam a
282.021.660 CVE (correspondente a 2.685,92 CVE por acdo).

De acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral de marco de 2024, os dividendos referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 atribuidos aos acionistas ascenderam a

332.801.124 CVE (correspondente a 3.169,53 CVE por agao).

10. PROVISOES, IMPARIDADES E PASSIVOS CONTINGENTES

Nos exercicios de 2025 e 2024, o movimento ocorrido nas provisdes e imparidades pode ser
detalhado conforme se segue:

31/12/2024 Reforcos UtilizacBes Reversdes 31/12/2025
Provisdes
-Contingéncias fiscais - - - -
Imparidades
-Clientes -Valores em transito/Clientes (Nota 11' 66 201 080 7744 055 - - 73945135
-Outras contas a receber (Nota 11): - -
. Regularizacdo vinti4 926 187 - (361961) 564226
. Chargeback 39972417 = - (5396 631) 34575786
-Outros devedores (Nota 11) 278178 81737 - - 359915
-Existéncias (Nota 7) 7906 457 1054 605 = 5 8961062
115284319 8 880397 - (5758592) 118406124
31/12/2023 Reforgos Utilizacdes Reversdes 31/12/2024
Provisdes
-Contingéncias fiscais - - - - -
Imparidades
-Clientes -Valores em trinsito/Clientes (Nota 11 57151091 9049989 - - 66201 080
-Outras contas a receber (Nota 11} - -
. Regulariza¢do vinti4 665389 = 260798 926 187
. Chargeback 41729583 - - (1757 166) 39972417
- Outros devedores (Nota 11) 278178 - o 278178
-Existéncias (Nota 7) 6138 184 1768273 - - 7906 457
105962 425 10818 262 - (1496368) 115284319
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11. ATIVOS / PASSIVOS FINANCEIROS

a. Clientes e outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estas rubricas apresentam a seguinte composicdo:

31/12/2025 31/12/2024
Perdas por Perdas por
imparidade imparidade
Valor acumuladas Valor Valor acumuladas Valor
bruto {Nota 10) liguido bruto (Nota 10) liguido
Clientes
Clientes conta corrente 281 140 382 (73 945 135) 207 195 247 354 993 916| (66 201 080) 288 792 836
Qutras contas a receber 253 461 348| (35499927)] 217961421 162 914 157| (41176 782) 121737 375
534 601 730| (109 445 062) 425 156 668 517 908 073| (107 377 862) 410530 211

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outras contas a receber” inclui,
respetivamente, os montantes de 209.225.367 CVE e 110.360.227 CVE, correspondentes a
valores transacionados com cartdes internacionais que se encontram pendentes de
confirmacgdo por parte das redes VISA, MasterCard e AMEX. O aumento registado, em 2025,
resulta essencialmente do volume de transag¢es pendentes no final do més de dezembro,
cujo processamento e validagdo pelas referidas entidades ocorre apenas no periodo
subsequente.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica inclui saldos acumulados
relativos a “chargeback” nos de 34.494.049 CVE e 39.972.417 CVE,
respetivamente, para os quais se encontra registada uma perda por imparidade acumulada
em 100 por cento (Nota 10). O valor de “chargeback” resulta essencialmente de um conjunto
de operagdes indevidas ocorridas, em 2020, por alegado uso ndo autorizado de cartdes

montantes

internacionais em comerciantes nacionais, na sequéncia dos quais a SISP foi chamada a
proceder a devolugdo dos montantes. O processo de recuperagdo destes montantes encontra-
se a decorrer por via judicial. A diminui¢do registada nos saldos de “chargeback” entre 2024
e 2025 resulta, principalmente, da recuperagdo de valores associados a sobras de transacdes
ATM, que excederam o volume de reclamacgdes efetivamente apresentadas.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a referida rubrica ainda inclui valores a receber de outros
devedores, liguido de imparidade, no montante de 6.698.511 CVE e 8.553.867 CVE,
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respetivamente, sendo que a imparidade corresponde ao montante de 359.915 CVE (Nota
10). Esses valores sdo essencialmente despesas VISA e Mastercard pagos pela SISP em nome
dos bancos, pendentes de pagamento a data do balanco.

b. Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estas rubricas apresentam a seguinte composi¢ao:

31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores
Fornecedores - Investimentos 553994 21283374
Fornecedores, conta corrente
Em moeda nacional 7 861 003 11 272 056
Em moeda estrangeira 23 106 868 22 181630
Fornecedores por acréscimo de gastos
Em moeda nacional 4243 410 6401 159
Em moeda estrangeira - 2179 480
35211281 42034325
Qutras contas a pagar 170 643 487 265 240 165
206 408 762 328 557 864

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica” Outras contas a pagar” inclui o montante de
169.678.194 e 264.896.834 CV, respetivamente, relativos ao montante pendente a pagar pela
Sociedade ao Banco de Cabo Verde decorrente da realizagdo da compensacdo interbancaria
entre os diversos Bancos Agentes e o mesmo no final do exercicio respetivo.

12. COMPENSACAO VISA/MASTERCARD

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo desta rubrica corresponde ao valor em aberto
nestas datas junto do Banco de Cabo Verde, resultante do adiantamento de verbas realizado
por esta instituicao no ambito do processo de liquidagdo internacional. A SISP é responsavel
pelo processamento da liquidagdo das operacdes realizadas em Cabo Verde com cartdes VISA,
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MasterCard e AMEX, mantendo nas suas demonstra¢gdes financeiras diversos saldos
associados a essas operacoes (Notas 4 e 11).

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o valor em aberto ascendia a 642.443.343 CVE e
198.414.980 CVE, respetivamente. O acréscimo registado, em 2025, resulta do maior nimero
de dias de compensagdes pendentes de liquidagdo no final do exercicio, o que levou a um
aumento do montante a pagar reportado no Balango.

13. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estas rubricas apresentam a seguinte composicao:

31/12/2025 _31/12/2025

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (Nota 19) 68 196 404 97 235 448
Pagamento Por Conta (82 869 046) (83 633 338)
Imposto sobre o valor acrescentado 18 629 385 15 648 673
Contribui¢des para a Seguranca Social 4225 807 3833931
Retengdes sobre terceiros 2753074 2 367 866
Tributacdo Auténoma 12351 7415
Outros impostos - Imposto selo 3764 684 2 939 895

14 712 659 38 399 890

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo da rubrica “Pagamento por Conta” corresponde
aos pagamentos por conta fracionados liquidados durante o préprio ano a que diz respeito o
imposto, equivalentes a 80% da coleta apurada relativamente ao exercicio anterior.
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14. PRESTACAO DE SERVICOS E VENDAS

A prestacao de servigos e as vendas reconhecidas pela Sociedade, nos exercicios de 2025 e

2024, sao detalhadas conforme se segue:

2025 2024
Vendas
Cartas de PIN - 90 000
Maquinas POS 369 658 450 236
Mdgquinas ATM 18190000 49945970
Servicos a clientes bancos
Processamento
Vinti4 199 618 966 174 234 539
Visa 7918 675 10 253 033
Mastercard 9575974 9 062 839
TEF 7 614 865 16 587 394
Telecompensagdo 1301920 1382 835
CartGes On-us outras redes 26 048 350 15948 836
Gestao de terminais 29 596 000 37572350
Gestdo de cartdes 54739 317 45533303
Ligacdo a rede
CPD 7 200 000 7 200 000
SWIFT 13 770 000 14 280 000
Producdo de cartdes 12 186 650 10 636 350
Outros Servigos 19 059 431 11477 414
Servicos a clientes ndo bancos
Pagamento automatico 1144 573 442 951376 139
Access Fee 190 530 765 150 126 605
Dynamic Currency Conversion 146 678 297 139521 848
Pagamento de servigos 47033 322 40037 715
Certificados Eletrénicos 24 686 125 27 787 578
Outros Servigos 2928 267 4117 725
Descontos e abatimentos (2 096 984) (133 287)

1961 523 040

1717 489 422
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Nos exercicios de 2025 e 2024, o saldo da rubrica “Vendas — Maquina ATM” corresponde a
venda de equipamentos ATM a diversos bancos, nos montantes de 18.190.000 CVE e
49.945.970 CVE, respetivamente.

A rubrica “Vendas — Cartas de PIN” refere-se a comercializagdo de cartas de PIN aos bancos.
Relativamente a rubrica “Vendas POS”, em 2025 esta inclui a venda de equipamentos POS a
clientes, motivada por avarias ou perdas imputdveis aos mesmos. Em 2024, a rubrica
corresponde a venda de sete equipamentos modelo UN20, cujo processo de aquisicdo e
regularizacdo iniciou-se em exercicios anteriores, tendo sido concluido apenas em 2024.

15. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios de 2025 e 2024, esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

2025 2024
Comissdes Acquiring Visa 395 392 440 309 424 356
Comissdes Acquiring MasterCard 404 654 968 301638933
Conservacao e reparagao 122 156 923 114 205 094
ComunicagGes 84 082 380 74189 713
Comissdes Vinti4 150 452 040 132922 832
Avencas 43 353 551 25769 581
Eletricidade 13918 733 14 631 612
Deslocagbes e estadias 3087 787 3 866997
Rendas e alugueres 6578 783 6 235 004
Seguros 2909 847 3013516
Combustiveis 2503 210 2504 451
Vigilancia e seguranga 1753622 1321677
Consumiveis 2008 724 3404 275
Publicidade e Propaganda 1034 954 4599 578
ComissGes AMEX 11 302 377 8 485 999
Servigos Bancarios 5067 510 3978190
Outros fornecimentos e servigos externos 4110421 5590 258

1254 368 270 1015 782 066

No exercicio de 2025, o aumento registado nas rubricas “ComissGes Acquiring Visa” e
“ComissGes Acquiring MasterCard” pode ser explicado essencialmente pelo aumento das
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transacbes realizadas com cartbes internacionais, sobre as quais incidem as referidas
comissoes.

No exercicio de 2025, o acréscimo na rubrica “Comissdes Vinti4” estd relacionado com
aumento das transacBes compras, onde incide a comissdo paga aos bancos emissores e de
apoio por cada transacgdo realizada com cartdes, conforme tarifario aprovado no inicio do
periodo.

16. GASTOS COM O PESSOAL

Nos exercicios de 2025 e 2024, esta rubrica apresenta a seguinte composicdo:

2025 2024

Remuneracdes

Orgios sociais 5247 064 3007 826

Pessoal 128 621 940 116 244 741
Encargos sociais 20 069 852 18 270 267
Formacgao 4825772 5384 437
Prémio de desempenho 12 126 579 10 381 937
Seguros 2153728 1935 648
Outros gastos com o pessoal 2297711 2 010 290

175 342 646 157 235 146

Em 31 de dezembro de 2025, o nimero de colaboradores ascendia a 67, mais quatro do que
0 ano transato. Registaram sete novas contratacdes e trés rescisdes contratuais voluntarias.
O acréscimo registado com relagdo ao ano anterior estd relacionado com as progressoes,
atualiza¢do salarial, prémios e reclassificacdes.
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17. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS E OUTROS GASTOS E PERDAS

Nos exercicios de 2025 e 2024, estas rubricas apresentam a seguinte composicdo:

Outros rendimentos e ganhos
Qutros

Outros gastos e perdas
Impostos

Imposto de selo

Tributagdo Auténoma

Reg. Anual pro-rata definitivo
Imposto de capitais (Nota 19)
Taxas (Nota 19)

Insuficiéncia de Imposto
Donativos (Nota 8)
Quotizacdes

Qutros gastos e perdas

No exercicio de 2025, o saldo da rubrica “Outros rendimentos e ganhos - Outros”, no valor de
3.879.394 CVE, refere, essencialmente, as alienacdes de seis viaturas.

No exercicio de 2024, o saldo da rubrica “Outros rendimentos e ganhos - Outros”, no valor de
1.109.479 CVE, inclui correcdes refentes a diferencas de cdmbios favoraveis, de exercicios
anteriores e alienag¢es de maquinas POS.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Imposto de selo” inclui o montante de
31.587.970 CVE e 24.972.653 CVE, respetivamente, relativo, essencialmente, ao imposto de
selo sobre as receitas da VISA, Mastercard e AMEX. O crescimento é atribuido ao aumento da
receita relacionado a esses servigos.

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica “Insuficiéncia de Imposto” estd associada a corregdes

2025 2024

3879 394 1109 479

31587970 24972 653

12 351 7 415

940 947 1453187

363 036 .

200 10 286

32 904 504 26 443 541

- 608 211

1 845 000 1472 250

103 600 94 200
457 541 1421698

2406 141 3596 359

35 310 645 30 039 900

do apuramento do IVA, diferenca entre o IVA apurado e o liquidado ao fisco no periodo.
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18. JUROS E GANHOS OBTIDOS E JUROS E PERDAS SUPORTADOS

Nos exercicios de 2025 e 2024, estas rubricas apresentam a seguinte composicdo:

2025 2024
Juros e ganhos obtidos
Rendimentos de participac¢do de capital - Visa Inc. 3113155 2975811
luros obtidos em aplica¢des de curto prazo 835 877 906 432
Qutros ganhos em financiamentos 346 776 396 262
4 295 808 4 278 505
luros e perdas suportados
Juros suportados (5141 503) (9 269 926)
Outras perdas em financiamentos (6 758 720) (3770 360)
(11900223) (13 040 286)
(7 604 415) (8 761 781)

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Juros suportados” corresponde as comissdes
de garantias bancdrias prestadas a Visa, MasterCard e AMEX.

Em 2024, o valor dos “Juros Suportados” inclui juros da garantia bancaria dos anos anteriores,
valores ndo cobrados pelos bancos no préprio exercicio a que se refere, justificando, assim, o
aumento pontual nessa rubrica.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outras Perdas em Financiamento” inclui,
essencialmente, os custos decorrentes de diferencas cambiais associadas a pagamentos a
fornecedores, bem como ao servigo de liquidagdo das transagdes DCC (Dynamic Currency
Conversion) processadas pelas redes Visa e Mastercard.

19. MPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcio
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de cinco anos, exceto quando tenha
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegbes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias,
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os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Sociedade dos
anos de 2021 a 2025 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao. O Conselho de Administracdo da
Sociedade entende que as eventuais corregdes resultantes de revisées/inspegdes por parte
das autoridades fiscais aguelas declaragdes de impostos nao terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.

Segundo a Lein.2 44/1X/2018 que aprova o Orgamento Estado para o ano econdmico de 2019,
o artigo 84.2 da Lei n.2 82/VI11/2015, de 8 de janeiro, que aprova o codigo de imposto sobre o
rendimento das pessoas coletivas (IRPC), alterada pela Lei n.2 5/1X/2016, de 31 de dezembro,
retificada no B.O de 23 de margo de 2017, pela Lei n.2 20/1X/2017, de 31 de dezembro, e pela
Lei n? 35/X/2023, de 31 de dezembro: “A taxa de IRPC é de 21% para 0s sujeitos passivos
enquadrados no regime de contabilidade organizada.”

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Sociedade esta sujeita ao Codigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (Codigo do IRPC) a taxa de 21%, e a uma taxa de incéndio
de 2% sobre o imposto apurado, o que corresponde a uma taxa agregada de imposto de
21,42%.

Os gastos com impostos sobre o rendimento nos exercicios de 2025 e 2024 sdo detalhados
conforme se segue:

31/12/2025 31/12/2024

Imposto corrente do exercicio 68 196 404 97 235 448

A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto verificado nos exercicios de
2025 e 2024 pode ser demonstrada como se segue:
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2025 2024

Taxa Imposto Taxa Imposto

Resultado antes de impostos 314 005 841 449 762 523
Imposto apurado com base na taxa nominal 21,42% 67260051 21,42% 96 339132
Perdas por imparidades para além dos limites 0,20% 621018 -0,04% (176 937)
Insuficiéncia de Impostos (IRPC e IVA) 0,00% - 0,03% 130279
Tributagdo Auténoma 0,00% 2 646 0,00% 1588
Retengdo na fonte Taxa Liberatdria Depdsito Prazo -0,02% (77 762) 0,00% -
Depreciagdes fora do limite legal - Viaturas 0,15% 465 146 0,12% 552 863
30% com Gastos com viaturas ligeiras de passageiros e mistas 0,18% 562 464 0,13% 563 249
50% das Despesa de Representagdo 0,00% 13 228 0,00% 7942
Depreciagdes com viaturas ligeiras ndo aceites no periodo anterior -0,24% (746 850) -0,24% (1062 110)
Beneficios Fiscais (Criagdo de Emprego- CBF art.2329) 0,00% - -0,01% (45 500)
Outros Custos 0,03% 96 463 0,21% 924 941

21,72% 68 196 404 21,62% 97 235 448

20. ENTIDADES RELACIONADAS

a) Identificagdo das entidades relacionadas

De acordo com a NRF 4, sdo consideradas entidades relacionadas aquelas em que a SISP
exerce, direta ou indiretamente, influéncia significativa sobre a sua gestdo e politica financeira
e operacional e as entidades que exercem influéncia significativa sobre a gestdo da Sociedade.
Neste ambito, as entidades consideradas para efeitos destas divulgacdes sdo os acionistas da
SISP, que correspondem as seguintes entidades:

e Banco de Cabo Verde

e Banco Comercial do Atlantico

e Caixa Econdmica de Cabo Verde

e Banco Caboverdeano de Negdcios
e Banco Interatlantico

e (Cabo Verde Telecom

e Estado de Cabo Verde — Tesouro
e Banco BAI Cabo Verde

SISP- SOCIEDADE INTERBANCARIA E SISTEMAS DE PAGAMENTOS, S.A. Relatorio ¢ Contas 2025




b) Detalhe dos saldos com entidades relacionadas:

Banco de Cabo Verde

Banco Comercial do Atlantico
Caixa Econémica de Cabo Verde
Banco Caboverdeano de Negocios
Banco Interatlantico

Cabo Verde Telecom

Estado - Tesouro
Banco BAI CV

Banco de Cabo Verde

Banco Comercial do Atlantico
Caixa Econdmica de Cabo Verde
Banco Caboverdeano de Negdcios
Banco Interatldntico

Cabo Verde Telecom

Estado - Tesouro

Banco BAI CV
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31/12/2025
Depdsitos Outras contas a Compensagdo
bancarios Clientes receber Fornecedores  VISA/Mastercard
(Nota 4) (Nota 11) (Nota 11) (Nota 11) (Nota 12)
178974 620 607 359 181 496 - (642 443 343)
56 959 886 20 258 875 1545008 - "
76 590 877 15 843 653 = =
109 930023 4 628 814 1505 006 - -
56322 155 4078198 = - -
- 2303 548 - (5348 990)
E 10 439 414 - - -
34 335327 4554 624 2 968 389
513112 888 62 714 485 6 203 899 (5 348 990) (642 443 343)
31/12/2024
Depdsitos Outras contas a Compensagao
bancarios Clientes receber Fornecedores VISA/Mastercard
(Nota 4) (Nota 11) (Nota 11) (Nota 11) (Nota 12)
136 616 535 1022974 - - (198 414 980)
95 892 995 18 268 640 1310895 -
47 030725 13524718 = - =
105 765 292 7 128 065 3207751 -
80376753 14 149 834 -
- 1938942 (5577 601)
= 9 554 099 - -
64 790 721 4 669 081 2133 884 -
530473021 70 256 353 6652 530 (5577 601) (198 414 980)




c) Detalhe das transagdes com entidades relacionadas

Banco de Cabo Verde

Banco Comercial do Atldntico
Caixa Econémica de Cabo Verde
Banco Caboverdeano de Negdcios
Banco Interatldntico

Estado - Tesouro

Cabo Verde Telecom

Banco BAI CV

Banco de Cabo Verde

Banco Comercial do Atldntico
Caixa Econdmica de Cabo Verde
Banco Caboverdeano de Negdcios
Banco Interatldntico

Estado - Tesouro

Cabo Verde Telecom

Banco BAI CV

31/12/2025
Juros e
Fornecimentos perdas Outros gastos e Juros e ganhos

e servigos similares perdas similares Vendas e servigos

externos suportados obtidos prestados

(Nota 15) (Nota 18) (Nota 17) (Nota 18) (Nota 14)
(624) - . - 3830252
(46988 412) (1188 914) (61 087) - 97934 717
(45 546 132) (242 577) (27 644) - 139553 204
(20517 338) - (7 245) 835877 40 619 852
(19 378 758) (3 898 249) (2 0o0) - 51374026
(37 830) - - 13843081
(60 198 305) - 20921 252
(21 445 022) (6 061) 44 876 385
(214 112 421) (5329 740) (104 037) 835877 412952770

31/12/2024
Juros e
Fornecimentos perdas Outros gastos e Juros e ganhos

e servigos similares perdas similares Vendas e servigos

externos suportados obtidos prestados

(Nota 15) (Nota 18) (Nota 17) (Nota 18) (Nota 14)
(2 688) - - - 4021739
(43 213 286) (1253 854) - - 91628 896
(40 574 054) (262 882) (25 067) - 150679771
(17 565 288) - (5175) 906 432 35189134
(16 890 604) (7 791 402) (3623) . 38 828 092
- - - - 15543 539
(52 579 444) - - 18 268 996
(18 021 124) (1035) 41 402 063
(188 B46 488) (9 308 138) (34 900) 906 432 395562 230

As transagOes com partes relacionadas sdo realizadas, por regra, em condi¢bes normais de

mercado.

[N SISP- SOCIEDADE INTERBANCARIA E SISTEMAS DE PAGAMENTOS, S.A. Relatério ¢ Contas 2025 .




21. EVENTOS SUBSEQUENTES

Ndo se confirmaram eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2025, passiveis de divulgac¢io
ou com necessidade de ajustamento.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

/L | Wi~

a Teixeira Mascarenhas

SISP- SOCIEDADE INTERBANCARIA E SISTEMAS DE PAGAMENTOS, S.A. Relatorio e Contas 2025
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O RELATORIO E CONTAS DA SOCIEDADE INTERBANCARIA E SISTEMAS DE
PAGAMENTOS, S.A, EXERCICIO DE 2025

Exmos. Senhores
Acionistas da Sociedade Interbancaria e Sistemas de Pagamentos, S.A

1. Introdugdo

No cumprimento das suas obrigagbes legais e estatutarias e do mandato conferido, vem o Conselho Fiscal
emitir o presente relatério sobre a sua agfo fiscalizadora bem como o seu parecer sobre o Relatério de
Gestao, as Demonstragdes Financeiras e demais elementos de prestagdo de contas, apresentados pelo
Conselho de Administracdo da Sociedade Interbancaria e Sistemas de Pagamentos, S.A doravante
designado por "SISP” ou “Sociedade”, relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

2. Atividades de fiscalizagio

Ao longo do exercicio findo a 31 de dezembro de 2025, o Conselho Fiscal, acompanhou, com a periodicidade
e a extensao que considerou adequada, a atividade da SISP, a regularidade dos registos contabilisticos e o
cumprimento das normas legais e estatutarias aplicaveis.

Assim, no &mbito das suas atribuigdes, o Conselho Fiscal:

< Acompanhou periodicamente a execugdo das atividades operacionais e financeiras da
Sociedade, com especial atengdo a evolugdo do sistema de pagamentos, ao reforco dos
mecanismos de controlo interno e & execugao dos investimentos estratégicos;

< Analisou, de forma regular, a conformidade dos registos contabilisticos e Demonstragdes
financeiras;

% Avaliou a adequagao dos sistemas de controlo interno, gestao de risco, compliance e auditoria
interna, verificando a continuidade dos esforgos de reforgo dos procedimentos, renovagao de
certificacSes relevantes e o cumprimento das exigéncias regulatérias; e

< Analisou diferentes relatérios, produzidos pelas areas de controlo interno e sobre o governo
da Sociedade.

Adicionaimente:

O CF acompanhou os trabalhos de auditoria externa, nomeadamente o planeamento, a execuglo e as
conclusdes dos trabalhos. Igualmente analisou o Relatério do Auditor Independente, que emitiu opinido sem
reservas, confirmando que (i) as demonstragses financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada a
posig@o financeira e os resultados da SISP; e (i) ndo foram identificadas iregularidades materiais,
deficiéncias significativas ou incumprimentos relevantes, mantendo, contudo, uma matéria relevante,
relacionada com o processo manual associado ao reconhecimento do rédito.

Relativamente a este tema o Conselho Fiscal reconhece que ha espago para introdugdo de melhorias,
designadamente a automatizag&o e realizag&o de testes no sentido de garantir a confiabilidade da informagao.

e _ < )




3. Analise das Demonstragdes Financeiras

No &mbito das suas fungdes o Conselho Fiscal procedeu a analise das demonstragdes financeiras reportadas
a 31 de dezembro de 2025, as quais compreendem:

O Balanco;

o @

A Demonstrag&o de Resultados;
A Demonstracéo de Alteragbes do Capital Proprio:
A Demonstracéo dos Fluxos de Caixa; e

P
o

@

< O Anexo as DemonstragGes Financeiras, que inclui as Politicas contabilisticas, os critérios de
reconhecimento.

Com base na informag&o disponibilizada constatou que:

¢ O Ativo ascendeu a 2.663 milhdes CVE, refletindo crescimento de 12,1% face a 2024, suportado
sobretudo pelo aumento das disponibilidades e inventarios;
* O Passivo aumentou 52,8%, influenciado pela elevagdo do saldo de compensagdo acquiring
(Visa/Mastercard), coerente com a maior atividade transacional no final do ano;
¢ O Capital Proprio fixou-se em 1.730 milhdes CVE, ligeiramente inferior (-2,05%) ao periodo anterior,
devido a redugdo do resultado liquido;
* O Resultado Liquido do Exercicio ascendeu a 245,8 milhes CVE, uma redugao de 30,3% explicada
sobretudo por:
o menor contributo de ganhos extraordinarios,
o aumento dos custos varidveis de acquiring,
o maiores amortizagGes,
o crescimento moderado dos gastos com pessoal.
* A SISP manteve solidez prudencial, apresentando racios robustos: solvabilidade de 63,3%, cobertura |
do imobilizado superior a 506,1% e liquidez confortave!. |

Adicionalmente o Conselho Fiscal procedeu & analise do Relatério de Gestao, elaborado pelo Conselho de

Administrag@o, e concluiu que a mesma expbe de uma forma clara e objetiva a evolugdo do negbcio e o
desempenho da Sociedade.

4. Declaragdo de concordancia e conformidade

Da analise efetuada o Conselho Fiscal conclui que:

< O Relatério de Gest#o, elaborado em concordancia com as Contas do exercicio, é

esclarecedor sobre a evolugdo do negécio da SISP que apresenta um desempenho positivo
nao obstante a reducéo do resultado liquido, bem como dos indicadores de rentabilidade,
eficiéncia operacional e prudencial, comparativamente ao periodo homologo;

< As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos utilizados sao globalmente
adequados, nao tendo ocorrido, no decurso do ano de 2025, alteragGes voluntarias
relevantes de politicas contabilisticas:

-

»_I l”i‘/\
e _ i = p = A
— l TI\® | 2
-~ _‘\ P . QUL VW
. - N .




< Asdemonstragdes financeiras permitem uma adequada compreenséo da situagéo financeira
da SISP em 31 de dezembro de 2025 dos seus resultados, das alteragcdes do capital proprio

e dos fluxos de caixa sendo que os mesmos refletem, adequadamente a posigéo financeira
da Sociedade;

“ A posigéo financeira da SISP esta apoiada em registos contabilisticos apropriados; e

%+ No que respeita a aplicagdo dos resultados do exercicio, atendendo a inexisténcia de
consenso, no seio do Conselho de Administragéo, quanto & percentagem do Resultado Liquido
a distribuir sob a forma de dividendos, o Conselho Fiscal considera que a decisao devera ser
tomada pelos Acionistas em Assembleia Geral, recomendando que a mesma observe
principios de prudéncia, assegure o equilibrio entre a remuneragio do capital investido e o

reforgo dos Fundos Proprios, e seja compativel com a sustentabilidade financeira e estratégica
da Sociedade.

5. Parecer

Face ao exposto o Conselho Fiscal recomenda aos acionistas a aprovagao:

a) Do relatorio de gestéo;

b) Das demonstrages financeiras do exercicio de 2025: e

c) Da aplicagéo dos resultados do exercicio, nos termos e condigdes a deliberar pelos Acionistas em
Assembleia Geral, & luz de principios de prudéncia, sustentabilidade financeira e adequado equilibrio
entre a remuneragéo do capital investido e o reforgo dos fundos préprios da Sociedade.

O Conselho Fiscal é igualmente do parecer de que a gestdo da Sociedade foi conduzida com rigor,
transparéncia e preocupagéo com a sustentabilidade econémica e financeira, bem como com a seguranca e
resiliéncia do sistema de pagamentos nacional.

Finalmente, o Conselho Fiscal expressa os seus agradecimentos ao Conselho de Administrag&o, a Diretora-
Geral Interina da SISP bem como aos Colaboradores da SISP com quem mais diretamente contatou, pela
excelente colaboragao dispensada no exercicio das suas fungdes.

Praia, 17 de margo de 2026.

O CONSELHO FISCAL

,/_/:;};.. gy

Manuel Sanches Tavares Junior

Ménica Vitoria do Espirito Santo Correia Garcia
(SoeorslfD
. f

Ana Elizabeth Pires Carvalho Vicente
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Relatério do Auditor Independente
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da SISP - Sociedade Interbancdria e Sistemas de Pagamentos,
S.A. (a Sociedade), que compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de
2.663.015.814 escudos de Cabo Verde (CVE) e um total de capital proprio de 1.730.040.226 CVE, incluindo um
resultado liquido de 245.809.437 CVE), a Demonstragdo de Resultados por Natureza, a Demonstracdo de
Alteragdes no Capital Préprio e a Demonstragdo de Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo
as demonstragdes financeiras gue inclui um resumo das politicas contabilfsticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posi¢do financeira da SISP - Sociedade Interbancaria e Sistemas de Pagamentos, S.A. em
31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de
acordo com o sistema de normalizagdo contabilistica e de relato financeiro para Cabo Verde.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras” deste relatério. Somos independentes da Sociedade de acordo com os
requisitos do Cédigo de Etica da Ordem Profissional de Auditores e Contabilistas Certificados, o qual foi elaborado
em respeito aos principios e normas do Cédigo de Etica para Contabilistas e Auditores, editada pela Comiss3o
Internacional de Normas de Etica para Contabilistas e Auditores (IESBA), e cumprimos as restantes
responsabilidades éticas previstas nesses requisitos.

Estamos conviclos de que a prova de auditoria que oblivemos é suficienle e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
nossa auditoria das demonstrag¢Bes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto
da nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo, e na formacgdo da opinido, e ndo emitimos uma
opinido separada sobre essas matérias.

Descrevemos de sequida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:
1. Reconhecimento do rédito - comissdes cobradas aos clientes

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorgdo material
mais significativos

Descrigcdo dos riscos de distor¢cdo material mais
significativos

A rubrica Prestagdo de Servigos e Vendas totaliza a 31 de
dezembro de 2025 um valor de 1,961.523.040 CVE.

O detalhe das Prestagdo de Servigos e Vendas e as politicas
contabilisticas utilizadas sdo divulgadas nas notas anexas
as demonstragdes financeiras (Notas 3.7 e 14).

A nossa abordagem de auditoria incluiu, entre outros, a
execugdo dos seqguintes procedimentos:

avaliagdo do desenho e teste & efetividade dos
procedimentos de controlo relevantes institufdos pela SISP
no processo de revisdo do pregério e respetivo reflexo nos

O reconhecimento do rédito relativo a comissbes cobradas
aos clientes tem por base um tarifario anual que é definido
e aprovado em Assembleia Geral. Esse tarifério é
posteriormente carregado de forma manual nos sistemas
informaticos da Sociedade. Tendo em consideragdo o
processo manual associado ao reconhecimento do rédito,
consideramos este tema como uma matéria relevante de
auditoria.

sistemas de informacdo;

realizagdo de procedimentos substantivos analiticos sobre
os saldos das rubricas de Vendas e Prestagdes de Servigos
comparando-os com o periodo homélogo e com a
expetativa formada, dos quais sdo de destacar o
entendimento das variagbes ocorridas no volume de
negocios da Sociedade e altera¢des de comissdes; e

teste a apropriagdo do rédito reconhecido no exercicio.

Scciedade por Quotas - Capital Social 40,000 CVL - Inscrigio n.® S na Ordem Profissional de Auditores e Contabilistas Certificacos
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Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do érgéo de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras

0 6rgdo de gestdo é responsdvel pela prepara¢do de demonstracdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Sociedade de
acordo com os principios geralmente aceites em Cabo Verde e pelo controlo interno que determine ser necessario
para permitir a preparacao de demonstragses financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstragdes financeiras, o 6rgdo de gestdo é responsavel por avaliar a capacidade da
Sociedade se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as matérias relativas a continuidade e
usando o pressuposto da continuidade a menos que o érgdo de gestao tenha inteng¢ao de liquidar a Sociedade ou
cessar as operagdes ou ndo tenha alternativa realista sendo fazé-lo.

O drgdo de fiscalizagdo é responsdvel pela supervisdo do processo de relato financeiro da Sociedade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e em emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des
podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou
aerro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno da Sociedade;

avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestéo;

concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigdes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Sociedade para dar continuidade
ds suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas
divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a
que a Sociedade descontinue as suas atividades; e

avaliamos a apresentacgdo, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada.

Comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o &mbito e o calendério planeado da
auditoria, e as matérias significativas de auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada durante a auditoria;
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OUTRA INFORMAGAO

Sobre o relatério de gestao

O 6rgdo de gestdo é responsdvel pela preparacdo de outra informagdo. Esta outra informagdo compreende o
Relatério de Gestdo, que ndo inclui as demonstragdes financeiras e o nosso relatério sobre as mesmas e que
obtivemos antes da data do nosso relatério.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo cobre a informagdo constante no Relatdrio de Gestdo e
ndo expressamos qualquer tipo de garantia de fiabilidade sobre essa outra informagdo.

No dmbito da auditoria das demonstragdes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma leitura do Relatério
de Gestdo e, em consequéncia, considerar se a informacgdo nele contida é materialmente inconsistente com as
demonstrag¢des financeiras, com o conhecimento que obtivemos durante a auditoria, ou se aparenta estar
materialmente distorcida.

Se, com base no trabalho efetuado sobre a outra informagdo que obtivemos antes da data do nosso relatério,
concluirmos que existe uma distor¢gdo material no Relatorio de Gestdo, exige-se que relatemos sobre esse facto.
Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Praia, 31 de margo de 2026

EY Cabo Verde - Auditores e Consultores - Sociedade de
Auditores Certificados, Lda.
Representada por:

A Ciua Salcedal

.’?«\ -t-“/‘-"" b Ml
Luis Alberto da Silva Aguiar Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto
Auditor Certificado na OPACC com o n.° 41 Partner
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